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Esperamos
sus comentarios

y aportes...

»—> Esta nueva iniciativa invita a disenadores argentinos a compartir con
sus palabras, sus experiencias sobre como se incorporaron durante
los ultimos 20 anos en el entramado productivo argentino ejerciendo
su profesion.

Distintos rumbos, intereses y oportunidades llevaron a cada uno
por caminos propios, consolidando inconscientemente, hitos en
la construccion colectiva de la disciplina a nivel nacional.

En esta primera edicion, reunimos a 6 profesionales de distintos
puntos del pais y con diferentes perfiles. Con esta recopilacion
buscamos construir una red de relaciones y de enfoques que
enriguecen la historia del disefio. Estamos muy contentos con
el resultado y los invitamos a navegarlo.
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ADRIAN

El reto de ser un profesional
independiente en la argentina

COHAN

blo >

Adrian Cohan es disefiador industrial egresado en la Facultad de Bellas Artes de la Universidad
Nacional de La Plata y Master en disefio industrial en Rhode Island School of Design, Estados

Unidos. Luego de recorrer diversas experiencias laborales, fund6 en 2003 Cohan Design Group,
estudio integral que condensa 18 anos de carrera en la disciplina.



ESCALABIUDAD

>lavacatada<

RO el

desarrolo profesional»» maro Tormin e

> José Luis Pedrozzini <
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s \\\‘\§ Durante el verano de mi cuarto afio de %

la Facultad consegui un vuelo muy bara- ARGEN“NAf\I

to, en aquel entonces de la icdnica aero- ‘
linea PanAm, que vendia pasajes a tres LOS ANGELES
destinos especificos: Argentina, Estados
. RHODE ISLAN SCHOOL OF DESIGN
Unidos y Europa.
Me fui a Los Angeles porque tenia un ron que luego de la visa de estudiante,
amigo que vivia ahi y visité la escuela te daban un ano para hacer una practica
Art Center College of Design, en Pasade- profesional, o sea trabajar en forma le-
na. Quedé absolutamente impresiona-  gal y rentada. Asi que me propuse termi-
ADRIAN | do con la calidad de los trabajos y decidi nar en Argentina y posteriormente hacer
aplicar. Me aceptaron, pero me solicita- un Master, para después poder trabajar.
COHAN pan que terminara los estudios de grado Y eso hice. Como
hara poder ingresar. Demandaba mucho [tigacion denuevos materiales'y tenden-
tiempo y yo queria terminar la facultad cias, visité varias universidades y elegi
y trabajar pero para eso en Estados Uni- Rhode Island School of Design (RISD)
dos es muy dificil conseguirvisa. Enlas  porque me parecio que ahi podia hacer
. IR A L NUBE universidades que estuve me explica- una buena investigacion.

> IR AL INDICE
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> R A L\ NUBE
> IR AL INDICE

Cuando terminé en RISD consegui traba-
jo en Fitch Richardson Smith, uno de los
estudios mas grandes de diseno de Es-
tados Unidos, que luego paso a llamar-
se Fitch, porque fue comprado por esa
empresa inglesa, y se convirtio en una
consultora global. Me tocé trabajar con
gente muy talentosa y de diversas disci-
plinas. Aprendi mucho, sobre todo coémo
se hace consultoria en diseno de forma
profesional, cOmo se proveen servicios
profesionales de diseno, cOmo se presu-
puesta, y cOmo se organiza y distribuye
el trabajo. Gracias a la practica tambiéen
aprendi a disefar, es asi como realmente
se aprende un oficio.

GRACIAS A LA PRACTICA
TAMBIEN APRENDI A
DISENAR, £S5 ASI COMO
REALMENTE SE APRENDE
UN OFICI0...
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Volvi a Argentina porque nacidé mi prime- mos bien: a él le gustaba hablary a mi

ra hija y mi mujer no queria estar sola,
extranaba la familia. Asi que un dia re-
nuncié y sin ningun plan B, simplemen-
te regrese después de vivir mas de cinco
anos en Estados Unidos. En Argentina
empece de cero, fue muy duro.

Al volver abri mi propio estudio al que
llamé Via Diseno. El primer ano me aso-
cié con mi hermano quien también es
disenador industrial. Al ano siguiente
trabajé solo. Durante el tercer ano me
llamd Mario Tornini para compartir una
oficina, asi que me mudé con él. Creo
gue me llamo por error, segun me cuen-
ta queria comunicarse con otro disena-
dor, pero yo no creo en las casualida-
des. El primer ano so6lo compartimos
oficina y lentamente nos empezamos a
dar cuenta de que nos complementaba-

pensar. Asi que el se dedico a vendery
yo a disenary la sociedad nacid de he-
cho y funcion6 muy bien hasta la crisis
2001/2002.

Crecimos mucho, hasta nos compramos
una oficina. Hacia fines de 1999 empe-
zaron a caerse nuestros clientes como
fichas de domino. Esto siguio asi por
dos anos mas hasta que en 2001 per-
dimos el cliente mas grande; Gatic nos
corto la cadena de pagos y debiamos a
nuestros proveedores. Mi socio se de-
primio. Fue todo un desastre. Un dia
me dijo que emigraba a Canada. Hasta
ese momento denominamos al estu-
dio Cohan, Tornini & Asociados. Tras los
cambios paso a llamarse Cohan Design
Group, nombre que hoy conserva.
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Ya era 2002 y como nos iba tan mal con

l0s servicios Effipecaiaipensareniaidea

JIEABTEARYOISEY Asi arranco Lo

vacatada que hoy es la marca de pro-
ductos de decoracidn y accesorios de
mobiliario de Cohan Design Group.

Con Lavacatada obtuve una indepen-
dencia econdmica y de diseno que no
me dio jamas ningun cliente ni proyecto.
Empezd como un acto de subsistenciay
estrategia. Si no podia vender servicios,
tenia que vender productos (En la época
del 1 a1 seimportaba todo, nadie fabri-
caba por ende nadie necesitaba servi-

cios de disefio industrial). NiSipfopuse™

‘me podria quitar a subsistencia y por

esto pensé que agregar productos a mi
oferta podria balancear mi economia.

En realidad la chispa inicial la dio el
Centro Metropolitano de Diseno. En
2001 convoco a un concurso para pre-
sentar ideas para mostrar en el Salone
Satellite de Milan de abril de 2002. Man-
de mi portfolio y gané. Como premio me
pagaban el stand. Por mi parte tenia que
hacerme cargo de crear los prototipos,
llevar los productos, los pasajes, la es-
tadia, etc. Al final de 2001, y cuando ya
habia encaminado todo, me anunciaron
gue no contaban con el dinero para pa-
gar el stand (justo pasamosdellalal3
a 1). Yo ya estaba embarcado, pedi prés-
tamos familiares por lo que de todos
modos, decidi participar.
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Por eso senalo que fue el puntapié ini-
cial, porque cuando volvi de Milan te-
nia tantas deudas que no me quedo

otra que salir a vender los productos. Le
vendi todos los prototipos a Morph, mi
primer cliente. Era diciembre de 2002y
empecé a caminar la calle, iba a todos
los locales de diseno que encontraba, en
esa época ho eran muchos: Bety Siskind,
Spoon, Azienda y algun otro. Yo hacia
todo: disenaba, fabricaba, embalabay
vendia. En 2004 y 2005 las cosas empe-
zaron a mejorar. Volvieron los clientes
del estudio, y Lavacatada ya contaba
con mas de 20.

-10
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N

ME PROPUSE QUE DEBIA HACER

UNA MARCA DE DISENO MASIVA
La verdad es que una vez que sali de YOUE TEN,A OUE ENTRAR EN
la crisis no le di mucha atencion a este LOS GRANDES (ANALES

proyecto, el estudio estaba creciendo

y si bien Lavacatada crecia a la par, no
era tan importante. Hasta que un dia pero la concrecion de este camino se dio

me dije que en realidad lo/qUeYoquerial cuando a fines de 2009 logre que Easy
Feraquemisdiseros estivieranentodasl comprara mis disefios. Me converti en

PPartes: Queria un disefio masivo, no eli- proveedor de Cencosud, armé una SRLy
tista, de supermercado, node localde  reestructure internamente el funciona-
Palermo. Me propuse que debia hacer =~ miento para poder proveerle a un gran
una marca de diseno masiva y que te- cliente. Seguimos vendiendo en Easy, en
nia que entrar en los grandes canales. Falabella, en Sodimacy los volumenes
Mi sueno era ver mis productosen ma-  de produccion eran de 10 a 20 veces ma-
nos de Dofa Rosa. Ahi empezé un nuevo yores a los que tenia cuando les vendia
desafio, no me detengo en los detalles  a los locales de diseno de Palermo.

‘11
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Lavacatada me permitié armar una em- a mis clientes del estudio que repre-
presa que complementa los servicios de sentan extensiones del servicio origi-
diseno. Ademas y hasta hoy yanode-  naldediseno industrial: ingenieria de
pendo de vender mi hora de consultor, producto(este también requiere de ho-
con lo cual el ingreso es mas escalable, ras hombre), prototipado, matriceriay
y me proporciona mucho mas tiempo li- produccion. Estos ultimos nos han dado
% bre para dedicarle a otros intereses. la posibilidad de ampliar la gama de
servicios del estudio, darle sustentabili-
Paradodjicamente Lavacatada volvida  dad en el tiempo, agregar valor al servi-

CO N LAVA(ATA DA abrir el camino de mi estudio. Con esta cio original y optimizar los ingresos.

2 firma aprendi el concepto de escalabi-
APR E N D, EL lidad, que es aplicable a productores Volviendo un poco atras, luego de este
de bienes pero es muy dificil de aplicar paréntesis sobre Lavacatada me gusta-

(0 N( E PTO DE a productores de servicios, especial- ria contar que [ERllGSIAN0s anterioresa
mente los servicios profesionales que  [laicrisSiseconomicadeli2o0MENindustrian

ESCALABILIDAD requieren de la participacion activa del \acionalreCBIaMUyPocaIdemandaen

profesional, cuyo tiempo es limitado, HdiSEA6Y Casi todo en el mercado era im-

digamos unas 10 o 12 horas por dia. portado. Con mi socio entonces busca-
Mas de eso no se puede escalar, sola- bamos exportar servicios. Asi, realiza-
£ 1 Lt NUBE mente contratando mas profesionales, mos varios viajes y acciones tendientes

a los cuales hay que supervisar. Enton-  a conseguir clientes en el exterior, prin-
ces comencé a ofrecer otros productos cipalmente en Estados Unidos.

> IR AL INDICE
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RELACION

PARETO

Y

307 DE L0 INGRESADO PROVIENE
DEL 20 DE TUS CLIENTES————

La experiencia de proveer servicios al Para finalizar me gustaria nombrar a

exterior fue maravillosa. Me propuse José Luis Pedrazzini como ISR

conseguir clientes de Estados Unidosy  pefSonasigueimasinfluyeen ntestron
lo logré. Me planteé una estrategia po-  Jdesarrolloprofesionali Hace mas de 10

sible, investigué mercados, viaje varias  anos que es un cliente ininterrumpido

veces, visite estudios. Todavia conservo del estuc

10. Creyo en lo que haciamos

un cliente americano, dejé los demas. desde el

orimer dia y tuvo la paciencia

Con los anos descubri el significado de  y vision para invertir en el diseno de sus

la famosa relacion de Pareto. E180% de  productos, hasta que el mismo se convir-
tu ingreso proviene del 20% de tus clien- ti6 en un atributo estratégico para el cre-
tes. No vale la pena invertir tiempo en el cimiento de su empresa, Ideal Sanitarios.

grupo del 80. Hay que invertir en el 20.
Esa es mi posiciony a mi me resulto.

‘13
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N\
DO LORES El diseno como

el camino de desarrollo

DELU CCHI y exploracion

bl >

Disefiadora Industrial y Magister en Politica y Gestidon de la Ciencia y la Tecnologia, UBA. Es con-
sultora en Gestion de la innovacion y diseno estratégico y Coordinadora del Programa Fortaleci-
miento sectorial en diseno, de la Camara Argentina de la Industria del Juguete, CAlJ. Es investi-
gadoray docente de la FADU/UBA. Estudia la Innovacion en disefio dentro del sector del juguete.

14



> Deatriz galdn <

INCORPORACION DEL DISENO

> IR A LA NURE >>>555> 0lIVIA <<LLLLK EN U\ EM PR ESA

- —
> R AL INDICE
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DOLORES §

DELUCCHI

> R A L\ NUBE
> IR AL INDICE

by

Mi presente profesional
se ha ido conformado
en el marco de diferentes
espacios de trabajo
transitados
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En principio, mi desempeno profesional
posterior a mi graduacion, me orientd

hacia la problematica de la incorpora- -
cion del disefio en la empresa. La partici-

pacidon como becaria en el Programa de
Diseno (actual Centro de Diseno Indus-
trial del INTI), la creacion de un espacio
de trabajo propio (el estudio de diseno
Bom Plural) y la participacion en proyec-
tos de investigacion sobre PyME-Diseno,
demarcaron una clara linea de interés
alrededor de la problematica de la incor-
poracion del diseno en el contexto PyME.

INCORPORACION
DEL DISENO ™

PYME

Anos mas tarde, con muchos interrogan-
tes en la cabeza, la decision de iniciarme
formalmente en el camino de la investi-
gacion, me llevo a postularme para una
Beca de Maestria UBACYT, que me vincu-
|0 con el proyecto de docencia e investi-
gacion de Beatriz Galan', y me acercé al

enfoque del [dESaRfOIIGIGEAIAEdISERON

17
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Al mismo tiempo la cursada de la Maes-
tria en Gestion y Politica de la Cienciay

la Tecnologia, fuera de la 6rbita FADU, (0 M E N(E A ,N DAGAR

o eyier SOBRE £L DESARROLLO
y el desarrollo. Lo que [iCIpErmition DE PRODU(]’OS EN EL
smmomeeiseiaeenocepaeem |10 )E LA EMPRESA

Comencé a indagar sobre el desarrollo

de productos en el marco de la empresa. La busqueda de estas transformaciones
Mis observaciones revelaban que tras el Y transferencias, enfocadas en los proce-
pasaje del disefio por una firma deter- sos de interaccion y aprendizaje entre los
minada, se manifestaban conductasy agentes de diseno y las empresas, fueron
aprendizajes que, en la mayoriadelos  parte un deslizamiento de mi interes per-
casos, ni siquiera la empresa eracons-  sonal desde el objeto de diseno hacia el

> R A LA NUBE ciente de haber adquirido. sujeto de la accion proyectual.

> IR AL INDICE
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TODOS ESTOS INTERESES Y NUEVAS PERSPECTIVAS
SE FUERON CONFIGURANDO EN MI PROYECTO
DE TESIS QUE SE CIRCUNSCRIBIO AL ESTUDIO
DE LAS DINAMICAS INNOVATIVAS [MPULSADAS
PO GESTIONES DE DISENOS DESARROLLADAS

EN PYMES INSERTAS EN LA INDUSTRIA MADURA

‘19



Finalmente, al tiempo que nacia mi hija
Olivia, se produce el hallazgo de la
como uno de los

casos donde la cultura del diseno ha-
bia comenzado a incorporarse gradual y
operativamente en las empresas, en el
marco del proceso de reestructuraciony
crecimiento en el periodo post-conver-
tibilidad. Es asi como este sector se con-
vierte en el caso de estudio de mi tesis.

PND [memma b Tiempo después, a través de entrevistas

de Diseio a empresasy al Presidente de la Camara
Argentina de la Industria del Juguete, se
fue gestando la idea de desarrollar una
serie de acciones de fortalecimiento del

sector a traves del diseno.

> R A L\ NUBE
> IR AL INDICE
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De este modo se consolido el Plan sec-
torial de fortalecimiento a través de la
incorporacion del diseno como factor
de innovacion y competitividad, que fue
impulsado porla CAIJ enelano 2012

a través de mi gestion, con el apoyo del
Plan Nacional de Diseno del Ministerio
de Industria de la Nacidn. En este mar-
co hemos desarrollado acciones de sen-
sibilizacién como el Concurso Nacional
de Diseno CAl Juguete, en el 2012 y una
serie de acciones de vinculacion entre
empresas y disefiadores. Como resulta-
do, mas de veinte empresas de fabrica-
cion de juguetes han sido impactadas
por estos programas, abriéndose una
oportunidad de insercion laboral para
la disciplina dentro del sector.

w

COMO RESULTADO, MAS DE 20
EMPRESAS DE FABRICACION DE
JUGUETES HAN SIDO IMPACTADAS
POR ESTOS PROGRAMAS

21
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Pero esto no se termina aqui, producto _como parte de las activi-
de mi actividad como docente-investi-  dades de transferencia lanzaremos una
sadora, la reflexion sobre laaccién,  Plataforma virtual de formacién y capa-
se fue convirtiendo en un habito de tra- —destinada a estimular la profe-
bajo, y asi hace algunos anos consti- sionalizacion del sector, con el objetivo
tuimos el Observatorio sectorial de in- mejorar la propuesta local de juegosy
novacion en diseno de la industria del juguetes, amp[iando y enriqueciendo
Juguete, proyecto que dirijo en la Orbi-  |as experiencias de juego de los chicos.
ta de la Fadu/UBA, y desde donde es-

tudiamos reflexionamos y teorizamos

sobre nuestra actividad profesional, las

problematicas del proceso de insercion

del diseno en las Pymes, sus estrategias

y oportunidades dentro del sector.

22
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ENRIQUE

De la gestidn de diseno

G O L D ES a la innovacién didactica
en carreras creativas

Enrique Goldes es Disenador Industrial egresado en la Universidad Nacional de Cérdoba y Master
in Design Strategico del Consorzio MIP (escuela de gestion del Politecnico di Milano). Se desarrolla
como consultor en Gestidn de Disefio brindando asesorias a empresas, grupos asociativos y ca-

maras industriales. Trabaja en los ambitos de Construccion de Marcas y Desarrollo de Productos.

También es docente universitario.
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»—> ENSENAMOS LA CREATIVIDAD PERO NO ESTA
PERMITIDO APLICARLA A LA UNIVERSIDAD—

CARRERA CREATIVA

> R A L\ NUBE
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;Como reducir la distancia
entre la practica profesional
del diseno y las practicas de

ENRIQUE - ensefianza del disefio?
GOLDES

> R A L\ NUBE
> IR AL INDICE
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Para mi esta pregunta no fue un punto de

partida sino uno de llegada. El punto de par-

tida fue como convertir ciertas incomodida- PROBLEML\S\'

des en la ensenanza de diseno, buscando OPORTUNIDADES
transformar problemas en oportunidades.

Ensefiamos en carreras creativas, de pro- Sin embargo, siempre he observado una
yecto. No obstante, la mayoria de las resistencia a aplicar la creatividad en
estructuras y programas de catedrasse  meétodos y contenidos proyectuales. Casi
basan unos en otros replicando organi-  como si fuera tabu plantear una manera
zacion, contenidos y metodologias su- distinta de ensenar el diseno, como si las
puestamente validados y probados. practicas heredadas fueran incuestiona-
o]l Ensenamos la creatividad pero no

oo [eEF= o1zl p g Lo XN NI=N=IN IR NI N[BT esta permitido aplicarla a la Universidad.
ciplina dinamica, que va evolucionando Como si nos hubiéramos olvidado que la
en el tiempo, con la creatividad como eje Universidad debe generar conocimiento,

de su accionar. y no limitarse a transmitirlo.

_ R AL INDICE
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EL ROL DEL DOCENTE
Trabajo en el mercado en disefno estraté- D E BE R , A S E R E l— D E G E
gico o gestion de diseno, por lo que tengo
como buena practica partir del cuestio- N E R AR LAS (0 N D ,(,0 N ES
namiento de los objetivos. Cuando uno
comienza a cuestionarse los por qué de
ciertas practicas en la academia, mu- PAR A E l_ A PR E N D , ZAJ E
chas veces cae en la cuenta de que no

hay razones, que las que hay son obso-
letas o que quedaron descontextuali-
zadas. Ademas el no disponer de reglas ria existir como término, pues supone
claras y precisas muchas veces nos pone que alguien lo ataca. El rol del docente
en situacion de enfrentamiento con los en cambio deberia ser el de generar las
alumnos. “Defender” el trabajo no debe- condiciones para el aprendizaje.

> R A L\ NUBE
> IR AL INDICE
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N

REPENSAR EL MODO
DE ENSENAR DISENO

> R A L\ NUBE
> IR AL INDICE

A partir de esta inconformidad docente
inicié un trabajo de repensar el modo de
ensenar diseno desde los conocimientos
de la gestion de diseno. Es decir, traba-
jando como primera medida en los ob-
jetivos a lograr para luego pensar en el
metodo que mejor nos acerque.

El trabajo de experimentacion y redi-
sefno de la didactica se inicid en el ano
2011, con un grupo de alumnos que
aceptaron la propuesta de experimen-
elgEInueva metodologiafs[RiElEIRY
se fue ajustando y evaluando cambiosy
propuestas de mejoras (muchas de las
cuales las sugieren los mismos alum-
nos) hasta la actualidad, y fue realizado

SRR = LT [ Wl Ta (o e I\l Mo R ENOE: G (=E0 te para que puedan continuar su camino
de manera fluida.

ra de Diseno Industrial de la Universi-
dad Nacional de Cordoba.

Utilicé como base situaciones aprendi-
das en la experiencia docente que desde
mi punto de vista podrian ser mejora-
bles. Por ejemplo, la distancia que se ins-
taura entre docente y alumnos o el sen-
tirse en veredas enfrentadas, el tratar de
imponer una idea a fuerza de discusidon y
empecinamiento, el depender del “gus-
to” del docente para seguir adelante, la
falta de planificacion o coordinacion en-
tre las diferentes etapas del proyecto y la
falta de autonomia.

Coordino un taller en el cuarto nivel de
la carrera, el ultimo ano previo al trabajo

LN CY ! generar actitudes de |

autonomia proyectual es muy importan-

28
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w

SOLTAR
LA RIENDA

> R A L\ NUBE
> IR AL INDICE

Lograr responsabilidad y autonomia en
los alumnos se convierte en central. Si
bien se puede interpretar que va en con-
tra de nuestro ego personal de docen-
tes, debemos siempre recordar que ese
es nuestro rol, y que nos debemos a los
alumnos. Si cumplimos bien este rol las
satisfacciones seran mayores.

La pregunta es: ;Como lograr en los
alumnos la autonomia, responsabilidad
y actitudes que consideramos “deberian
tener o deberian ser”? La respuesta que
encontré es mas simple de lo que pare-
A EId ERIEU M Dejar de pensar |

en lo que deberian sery pensar que ya
BGEXLeIN Confiar en ellos y pensar que

soh capaces, entonces nuestro trabajo
deja de ser llevarlos de la mano y pasa
a ser generar las condiciones para que

S{RY VLl auto organizarse.

El crear las condiciones en nuestro caso
significd generar un cambio de paradig-
ma en la metodologia de ensenanza en
taller. Tener presencia desde otro lugar.
Dejar de estar en la vereda del frente y
pasar a estar al lado de ellos en el de-
sarrollo proyectual, confiando en el cri-
terio de los alumnos. No tener influen-
cia en los proyectos, pero si generar las
oportunidades para la creacidon del co-
nocimiento colectivo y la autonomiay
auto organizacion.

29
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LLEL

@!l

La forma de llevarlo a la practica fue ge-
nerar un taller que simula una agencia
de diseno con varios equipos trabajando
diferentes proyectos.

El unico mérito del docente considero
que es el generar las condiciones
[todologia y s reglas claras [LgMuSIS
namiento. Aqui se situa el pensamiento
de Gestion de Diseno aplicado al diseno
de la metodologia. Luego el aprendizaje
y la construccion del conocimiento lo ter-
minan realizando los alumnos, quienes
a fin de ano proponen mejoras a imple-
mentar y experimentar.
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(o oy o offlion personat)
7 En mi caso significo dejar de responsa-
ESTA M E.[O DO LO G , A ES bilizar a otras materias o niveles por hi-
s potéticas falencias proyectuales de los
alumnos y pensar en cambio que falen-
R ESU LTA DO D E U N PR 0( ESO D E cias 0 no, es nuestra responsabilidad ha-

. cer crecer a los alumnos hasta el nivel de
aprobacion de la materia. Es hacernos
M A D U R A( ,0 N Y (R E( , M , E NTO cargo de lo que tenemos. Esto nos obli-
ga a pensar de manera creativa cOmo
'[ '[ U '[ alcanzar los objetivos con los recursos
E N ( , ( E N E actuales. Y como descubrimiento feliz
del proceso, me animo a decir a otros
docentes: Confien en la capacidad de
sus alumnos. Depositen en ellos su con-

fianza, y ellos van a responder de conse-
cuencia. Solo es necesario buena comu-

> IR A LA NUBE nicaciony reglas claras.
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Tejer redes a través de la
innovacion y el desarrollo

Nacido en Mar del Plata hace 41 anos, realizo alli sus estudios hasta egresar como Licenciado
en Diseno Industrial de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefo, de la Universidad Na-
cional. Viviod siete anos en Barcelona, donde realizo sus estudios de Maestria en la Universidad
Politécnica de Catalunya; alli se desarrollo como Director de I+D en una multinacional de elec-
trodomeésticos que le permitioé adquirir experiencia profesional. Actualmente reside en Villa
Allende, dado que se desempefia en la empresa José M. Alladio e Hijos S.A. de la provincia de
Cordoba, como Responsable del proyecto de Conectividad “Drean NEXT”,
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Desde el Centro INTI-Diseno
Industrial me propusieron
el desafio de contar mi
experiencia. Para eso pensé
entrelazar diferentes aspectos

de mi historia- que con algunas
idas y vueltas- la relato hoy
para ustedes
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Todos esos cuestionamientos encontra-
ron cause cuando ingresé a la Facultad
de Arquitectura, Urbanismo y Diseno,
de la Universidad Nacional de Mar del
Plata. Ahi pude conocer las respuestas a
varias de esas preguntas.

En esa etapa académica pude asimilar
muchos de los conocimientos que lue-
g0 necesité en la practica profesional. Y
la realidad es que fue la etapa masrica
en cuanto a aprendizaje, ya que entre
RN me ensenaron a aprender.
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La carrera fluyd naturalmente, y casi sin PUDE (OMPROBAR
darme cuenta, me encontré presentando
la tesis de graduacion. Ese dia comenzo (ON ORGULLO

la segunda etapa de aprendizaje, NeKe[UI=

gracias a la vision de mis abuelos estaba O U E L 0 A P R E N D , D 0
condenado a realizar estudios de pos-

grado en Europa. Barcelona fue la ciu-

dad que elegiy la Universidad Politécni- E N LA f A(Ul_ -[ A D

ca de Catalunya el claustro académico -

donde realicé mi Maestria. Ahi pude TEN,A UN VALOR
comprobar con orgullo que lo aprendido

en la Facultad tenia un valor incalculable , N ( A L ( U L A B L E
y me daba una ventaja considerable res-

pecto a mis companeros de otros paises.
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Mientras cursaba la maestria, comencé
a buscar trabajos relacionados con lo
que estaba estudiando, a fin de ganar
en experiencia. El destino me jugd una
buena pasada, en ese momento cono-
cia Rosay Jose, dos personas a las que
en este espacio quise “homenajear”, ya
que por cuestiones fortuitas de la vida,

sin saberlo fueron fundamentales en mi

experiencia en Barcelona.

Rosa es la duena de la libreria que que-
daba cebajo del edificio donde vivia con
mi mujer y mis hijos. Alli yo hacia las fo-
tocopias de los curriculum que entrega-
ba en mi busqueda de trabajo. Fue ella
guien desinteresadamente al leer mi ex-
periencia laboral, tuvo la delicadeza de
hacérselo llegar a un conocido (José),
quien era Director Industrial de Domar-
New Pol, perteneciente al grupo italiano
Merloni, dedicada al desarrollo de elec-
trodomésticos. Esa fue la empresa don-
de trabajé los seis anos en Barcelona.
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Ingresé como delineante/proyectista, y

“ndustrial de primer nivel (BT S

to destacado, podria referenciar el pri-
mer lavarropas europeo para ciegos con
dispositivo de voz. Luego de seis anos
de fructifera actividad, renuncié como
Director de |1+D. En ese contexto ya ha-
bian nacido Justo y Joaquina, dos de
nuestros tres hijos, y junto a Josefina mi
iIncondicional companera de ruta, habia-
mos decidido regresar a Argentina.

Dada la existencia de un convenio de
transferencia tecnoldgica entre ambas
companias, tuve la oportunidad de incor-
porarme a la empresa Jose M. Alladio e
Hijos S.A., con quienes habia interactua-

ESPANA I\RGENT\NA > el i

> boroelono <

BUENOS AIRES

RGENTN

.
0o .®
°q o®
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do por proyectos de desarrollo conjun-
tos. Los primeros tres anos fueron duros
ya que viajaba semanalmente de Mar
del Plata a Cordoba, pero luego del naci-
miento de Benjamin, nos trasladamos a
Villa Allende.

Este ano pude iniciar una nueva etapa
de aprendizaje, participando en la do-
cencia universitaria, por lo cual acepté
la invitacion del Departamento de Estu-
dios de Posgrado de la Facultad de Ar-
quitectura, Urbanismo y Diseno, de la
Universidad Nacional de San Juan, y en
octubre dicté el modulo obligatorio so-
bre Diagndstico a Empresas con I+D+i,
de la Diplomatura en Gestion Estratégi-
ca de I+D+i.

CORDOBA
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Actualmente sigo desempefiandome en
Alladio, donde me encuentro llevando
adelante el desarrollo del proyecto de
la plataforma de conectividad de la em-
presa, del que recientemente se ha rea-
lizado el lanzamiento de su primer pro-
ducto: DreanNext.

Me siento un privilegiado por haber po-
dido compatibilizar mi vida familiar con
mi proyeccion profesional y mi voca-

cion, conociendo otras culturas y perso-
1R sin detener nunca mi aprendizaje.
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CREQ QUE FINALMENTE SOLO SE TRATA
DE DIFERENTES MIRADAS...

LA MiA AL OBSERVAR CON CURIOSIDAD, LA DE MIS ABUELOS POR
U VISION A FUTURO, LA DE JOSEFINA POR ENSENARME A MIRAR
LA DE ROSA Y JOSE POR SU ALTRUISMO, LA DE MARCOS POR SU
FSTRATEGIA, Y FINALMENTE LA DE MIS HIJOS POR SER CRITICA

Los invito a buscar esas miradas,

seguramente estan, solo es cuestion

de cruzarlas.
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Sergio Justianovich es disefiador industrial egresado en la Universidad Nacional de La Plata
y Master en Internacionalizacion del Desarrollo Local por la Universidad de Bologna. Es docente
en la Facultad de Bellas Artes de la Universidad Nacional de La Plata; investigador del IPAF

Region Pampeana - CIPAF - INTA 'y coordinador del Proyecto Nacional Desarrollo de Energias
Renovables para la Agricultura Familiar del INTA.
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A partir del 2006 tuve la oportunidad
de trabajar en investigacion con la Pro-
fesora (UNLP), en
temas que me posibilitaron vincular el
diseno industrial con el desarrollo local,
ya no desde la perspectiva del disefo
de autor, sino desde la gestion comu-
nitaria del diseno. Por entonces, ana-
izamos al sector agroindustrial y nos
oreguntabamos cuales podrian ser los
aportes de la disciplina.

(ONECTAR 7

LA ACRDEMIR con proBLEMAS
DE NUESTRA SOCIEDAD
INVISIBILIZADOS

Viniendo de Bragado, pueblo del interior de
Buenos Aires, vi un espacio de oportunidad
para conectar la academia con problemas
de nuestra sociedad invisibilizados hasta el
momento, «problemas con rostro», como
me gusta decir.
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En 2009 me presenté a un concurso pu-
blico en el Centro de Investigacion y De-
sarrollo de Tecnologia para la Agricultura
Familiar del INTA, lugar donde trabajo en
la actualidad. Al observar la dimension
del problemay los recursos disponibles
en el Centro, comenzamos a gestionar
el armado de una estructura de diseno
virtual, una estructura de actores para
sostener procesos de cambio de ma-
nera simultanea en diferentes lugares

de la region. Esto es, en funcion de los
problemas relevados junto a organiza-
ciones de productores del territorio (en
materia de tecnologias para la produc-
cion primaria, al agregado de valor de

la produccion, y la utilizacion de ener-

WYY cias renovables para resolver tanto pro-
e blemas productivos como de vivienda),

armamos agendas comunes de trabajo
entre los productores, técnicos de INTI,
INTA, Municipios, Universidades y PyMEs
del tejido industrial local. En este contex-
to, entre el ano 2010y el 2014, a través
de Convenios de Comision de Estudios
entre el INTAy la UNLP y l[a UBA, mas de
250 estudiantes universitarios fueron
parte de estos procesos interactivos, to-
mando contacto directo con problemati-
cas de productores vinculadas a 22 pro-
cesos productivos (ganaderos, forestales,
horticolas, floricolas, apicolas y avicolas).
A partir del 2014, en el caso de la UNLP,
logramos que estudiantes de Disefio In-
dustrial, Ingenieria Mecanica e Ingenieria
Industrial trabajen en proyectos comu-
nes,y sean evaluados por las diferentes
unidades académicas.
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ESTAMOS CONVENCIDOS QUE LA FORMACION
PROFESIONAL AL SERVICIO DE ESTAS DEMANDAS
SOCIALES PROFUNDIIA ARTICULACIONE EN GRAN-
DES REDES INSTITUCIONALES, POTENCIA” RECURSOS,
IDEAS, CAPACIDADES Y EMPODERA A 105 ACTORES
QUE FORMAN PARTE DE DICHO5 PROCESOS
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Se trata entonces, de situar las practicas
profesionales en el marco de un colec-
tivo profesional y de la posibilidad de
abordary trabajar sobre problemas co-
munes. En este proceso, lo mas impor-
tante fue la decision politica de avanzar
en este sentido.

Requiere de gestion, de generar «puen-

*_ tes» para conectar actores e institucio-

nes diversas en funcion de un mismo
objetivo. Quiza el desafio mas grande es
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Este breve recorrido tiene que ver con
algo que me explicd un docente, de esos
pPocos que sus charlas remiten a las que
uno tuvo de chico con sus abuelos. El me
dijo que se puede transitar la vida labo-
ral por la autopista de la obviedad, don-
de sabés desde donde salis, qué reco-
rrido vas a hacery a donde vas a llegar,
siguiendo el ritmo que marca el transito
de la autopista, o se puede tomar un ca-
mino que aun no tenga la huella marca-
da. En el ultimo caso, el recorrido va a
ser mas incierto, quiza mas dificultoso, y
Se van a presentar problemas sin recetas
para su solucion, pero lo interesante, es
que te vas a encontrar durante el recorri-
doy en el final con desafios y gratifica-
ciones que yendo por la autopista de la
obviedad, jamas ibas a descubrir.
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La delgada linea entre

ALVARO la teoria y la practica,

entre la realidad y la ficcion

RODRIGUEZ

bl >

Alvaro Pedro Rodriguez es Disefiador Industrial Especializado en Productos. Ejerce como do-
cente de grado y posgrado en distintas Universidades de Mendoza y Cérdoba. Es titular de GO
Disefio y asesora a industrias en la provincia de Mendoza. Ademas es consultor del Programa
de Gestion del Disefio como Factor de Innovacion de la UIA - ALINVEST IV e integrante de la
Red de Consultores de Disefio del INTI. Consultor de Disefio del MINCyT.
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Me recibi de MCazadondeIDIagones

N en la Facultad de Artes y Diseno de la
| ' Universidad Nacional de Cuyo. Alli me

ensenaron casi todos los secretos que
esconden estos bellos y temibles mons-
truos. Y, tal vez, por estudiar el secun-
dario en una escuela de técnicay me-
canica supe tempranamente que los
“dragones” podrian no existir.

Con cierta incomodidad cabalgué entre
la teoria sobre la caza de estos animales
(de la mano de buenos profesores) y la
practica que pregonaban quienes valo-
raban la funcionalidad de las cosas, con
los pies bien sobre la tierra.
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S0 60 DISERO

unfo a Fernand
AINO

A principios de los 90, con unos cole-

gas, fundamos Diseno Latino,-

‘estudio entre artesanal y semi-indus-
‘trial, a través del cual pensabamos, de-
sarrollabamos y fabricabamos muebles,
[EStandsyicualquiencosaquepidieral@ de la Facultad de Ciencias Sociales y Ad-

JElERTEY Esta experiencia durd poco mas
de diez anos, lo suficiente para apren-

der que la practica y teoria podian llegar

a reconciliarse en el camino del diseno.
Empeceé a sospechar que tal vez algun
dia podia encontrar un dragon.

La crisis del 2001-2002 me obligb a de-
cirle por segunda vez “si” a mi esposa
Fernanda Piffaretti (Disenadora Indus-
trial especializada en grafica) y parimos
el proyecto de [GOIDISERO) una empresa
dedicada al desarrollo integral de pro-
yectos de diseno grafico y productos.
Dos anos mas tarde también acepté la
catedra de Introduccion al Diseno Grafi-

co en la Licenciatura de Diseno Grafico

ministrativas de la Universidad del Acon-
cagua.Y allitomeé contacto nuevamente
con otros instructores de caceria y varios
estudiantes que, como yo alguna vez,
sospechaban que todo era una mezcla
de magiay realidad.
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REVALORICE LA PROFESION Y PUSE EN
PRACTICA CONOCIMIENTOS QUE TENIA
GUARDADOS EN CARPETAS ANILLADAS
VARIOS LIBROS CUBIERTOS DE POLVO
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Mi pelea contra el constante aburri-
miento y la necesidad de financiamien-
to familiar (es justo decirlo), me empujo
a buscar respuestas en las maquinas,
las bicicletas, las carpas, los bolsos, los
muebles, los estands, las campanas po-
liticas, los programas de comunicacion,
los refugios de Alta Montana, los con-
tenedores habitables y la Arquitectura.

Sin planearlo, experimentar con diferen-
tes tecnologias y realidades, me dio la
‘posibilidad de transferir soluciones de
JURICERMPOIAIGES! Asi llegué a la consul-

toria, a la articulacion de conocimientos.

w

ME (APA(HE ................. , N” .
EN (ONSUUOR,A DISENO INDUSTRIAL

En el 2012 me capacité en “Diagnostico
de Diseno para el Desarrollo de Produc-
tos”, metodologia desarrollada por
INTI-Diseno Industrial, y realicé algunas
consultorias en Mendoza impulsadas
por UIAy Al INVEST. Asi se me fue pa-
sando el aburrimiento: vi que Mendoza,
a pesar de poseer la primera Escuela
de Diseno Industrial de Latinoameérica,
nunca se habia destacado como polo
de desarrollo del diseno.
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Mi provincia, Mendoza, exporta y ven-
de al resto del pais productos frutihor-
ticolas de excelentisima calidad casi a
granel, compitiendo por precio con la
produccion de otros paises cuyos vo-
lumenes de fabricacion son inmensa-
mente superiores al nuestro. En este
contexto

y parecia que
nadie se habia dado cuenta.

" Otravez me equivoqué. Habia otros
como yo que pensaban que la teoria
y la practica se podian encontrary que
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10y SE QUE SE PUEDE ARTICULAR Y ACERCAR

A 10S SECTORES PUBLICOS Y PRIVADOS.

Y QUE JUNTO A 105 PROGRAMAS NACIONALES,
PROVINCIALES Y MUNICIPALES (QUE YA  EXISTEN)

HAY TODO UN CAMPO PARA EXPLORAR Y APROVECHAR

/%0% Cambion 8¢ que %5 me @&‘é@&/ym /w/bm%
lo etperanga do alpin diapodin aliapar no)
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