DATOS PERSONALES

Apellido y Nombre: ZUGARRAMURDI, Aurora

Fecha de Nacimiento: 26 de Marzo de 1949

Lugar de Nacimiento: LA PLATA, Prov. de Bs. As.

Estado Civil: Casada

Documento de Identidad: C.I. N° 10.795.000; L.C.N° 5.999.976

1. ESTUDIOS UNIVERSITARIOS Y DE POST-GRADO

INGENIERO QUIMICO
Facultad de Ingenieria. Universidad Nacional de La Plata (1966-1971).
Fecha de Egreso : 22 de Mayo de 1971.

MASTER OF SCIENCE IN AGRICULTURAL ENGINEERING (1984)
University of California, Davis. EE.UU.

MASTER OF SCIENCE IN AGRICULTURAL ECONOMICS (1985)
University of California, Davis. EE.UU.

1.1 . Tesis doctoral

a) Titulo de la Tesis: "An optimization approach to analyze influence of drying
temperature on color of parboiled rice"

Master of Science Thesis in Agricultural Engineering

Institucion: University of California, Davis.

Fecha: 1984

Director: Dr. Paul R. Singh

b) Master of Science on Agricultural Economics
Obtenido por Sistema de Examen Qualifying

2. CONOCIMIENTO DE IDIOMAS
INGLES
Instituto Cultural Britanico Argentino.
8° Afo de Inglés Britanico. (1958-1965).
Laboratorio de Idiomas. Universidad Provincial de Mar del Plata.
Cursos regulares de Inglés Americano. (1972-1973).
Examen TOEFL (Test of English as a Foreing Language): 540 puntos (2/10/82).

3. CARGOS DE DIRECCION EJERCIDOS EN CIENCIA'Y TECNICA

3.1. Cargos Ejercidos
DIRECTOR TECNICO (1/2/89 al 30/09/98) de:
CITEP (INTI-CIC). Centro de Investigaciones de Tecnologia Pesquera (1989-1992)
CITEP (INTI-CIC). Centro de Investigaciones de Tecnologia Pesquera y Alimentos
Regionales (1992-1997)
CEMSUR-CITEP (INTI-CIC). Centro Regional Sur (1997-1998)
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Programa de Tecnologia de la Conservacion de Productos Pesqueros (PROTEP) del
Centro de Investigaciones de Tecnologia Pesquera (CITEP). Programa de
CONICET.

DIRECTORA. Marzo 1990 a diciembre 1996

3.2. Cargo Actual
INTI Mar del Plata, CENTRO REGIONAL SUR (INTI-CIC)

Investigador Tecnoldgico del INTI

Coordinadora de la U.T. Ingenieria Econdmica y Proyectos

a/c Direccién en ausencia del Director

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

Miembro de la Carrera de Investigador CIC

Investigador Independiente, con compatibilidad de cargos (art.26, Decreto Ley
1688/81, modificado por Ley 10383).

4. BECAS OBTENIDAS
4.1. Becas Universitarias de Pre-Grado

Beca Universitaria (U.N.L.P.)

Orientacion: Geometria Analitica.

Trabajos realizados: Correccion del Apunte de Geometria Analitica editado por el
Centro de Estudiantes de Ingenieria (U.N.L.P.) y escrito por el Prof. Titular de la
catedra, Lic. Maria Albino de Sunkel (1967).

Beca Universitaria (U.N.L.P.)
Orientacion : Analisis Matematico .
Trabajo realizado: Ayudantia de Catedra en el periodo lectivo 1968-1969.

Beca de Iniciacion en la Investigacion Cientifica (U.N.L.P.)

Orientacioén: Programacién de Computadoras digitales.

Director de Beca: Ing. Italo Farina y Miguel de Santiago.

Trabajos realizados : Programas de computadora IBM 1620 y /360, para el Dpto. de
Ingenieria Quimica, Facultad de Ingenieria, Universidad Nacional de La Plata.
(1969).

4.2. Becas de post- grado

Beca de Iniciacién en la Investigacion Cientifica y Técnica.

Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Bs. As.

TEMA: Penetracion de sal en el musculo de anchoita.

DIRECTOR: Ing. Héctor M. Lupin

LUGAR DE TRABAJO: Facultad de Ingenieria, Dpto. de Ingenieria Quimica,
Universidad Provincial de Mar del Plata.

Duracion: 1 de Julio de 1972 al 30 de Junio de 1973.

Beca de Iniciacion en la Investigacién Cientifica de la Comision de Investigaciones

Cientificas de la Provincia de Buenos Aires, con el mismo tema.
Renovacion: 1 de Julio de 1973 al 30 de Marzo de 1974.
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Beca de Perfeccionamiento. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas.

TEMA: Salado de Anchoita. Dinamica del Proceso.

DIRECTOR DE BECA: Ing. Héctor M. Lupin

LUGAR DE TRABAJO: Facultad de Ingenieria. Dpto. de Ingenieria Quimica,
Universidad Provincial de Mar del Plata.

Duracién: 1 de Abril de 1974 al 31 de Marzo de 1975.

Beca de Perfeccionamiento. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas.

TEMA: Salado de Anchoita: Cinética, Enzimatica y Maduracion

DIRECTOR DE BECA: Ing. Héctor M. Lupin

LUGAR DE TRABAJO: Centro de Investigaciones de Tecnologia Pesquera

Duracién: 1 de Abril de 1975 al 31 de Marzo de 1976.

Beca Externa. Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas.

TEMA: Ingenieria Econdmica Aplicada a Industrias de Alimentos y Estudios para un
Post-grado en Economia de Alimentos.

DIRECTOR DE BECA: Dr. Paul SINGH.

LUGAR DE TRABAJO : Department of Agricultural Engineering

University of California, Davis, California, U.S.A.

Duracion : 7 de Marzo de 1983 al 31 de Julio de 1985.

Beca INTI. Curso Internacional: “Liderando la innovacion y la creatividad”
Organizado por la Universidad Austral y Harvard Business School
Dictado por L. Dambra, R. Luchi, S. Thomke

Pilar (Prov. de Buenos Aires), 29 de agosto al 1 de septiembre de 2005

Beca Ministerio Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva para la participacion en
la Jornada de Transferencia de Informacién en la tematica de Alimentos, Agricultura,
Pesca y Biotecnoogia del 7° Programa Marco de la Union Europea (UE), de la
Conferencia Internacional “Conocimiento basado en Bio Economia hacia 2020” y de
la Mesa Redonda que se llevara a cabo los dias 13, 14 y 15 de setiembre de 2010,
en la ciudad de Bruselas, reino de Bélgica.
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5. ANTECEDENTES LABORALES EN INVESTIGACION Y DOCENCIA

5.1. Antecedentes Profesionales y en Investigacion

CAP LA NEGRA ( Avellaneda, Pcia. de Bs. As.)
Investigacién de los productos y obtencién de extractos de Carne Corned Beef en
cocina continua y evaporadores. Optimizacion del Proceso e Investigacion de nuevos
métodos. (Agosto de 1970 a Octubre de 1970).

CAP. LA NEGRA. Gerencia Técnica.
Part-time de la Division Investigacion y Desarrollo.
(Noviembre de 1970 a Diciembre de 1970).

ARPEMAR S.A.

Fabrica de Conservas de Pescado y Mariscos.

Cargo : Ingeniero de Planta. (20/07/71 al 25/09/72)

Durante los meses de Julio, Agosto y Setiembre, con licencia especial de la
Comision de Investigaciones Cientificas de la Prov. de Bs. As. (C.I.C).

Asesoramiento Técnico al Gobierno de la Provincia de Santa Cruz.

Convenio con el Consejo Federal de Inversiones.

Duracion del Contrato: 15/12/73 al 30/03/74.

Funcion : Coordinadora entre la UPMDP y el Instituto de Biologia Marina, a/c del
grupo técnico. (C/ licencia especial de la C.1.C.).

Trabajos realizados: Asesoramiento industrial y remodelacion del ex-Frigorifico Swift,
p/ instalacién de planta integral procesadora de pescado c/ especies de la zona.
Disefio del proceso y andlisis econdmico. Investigacion s/ la factibilidad de salazén
de rébalo patagonico y sardina fueguina.

Estudios de factibilidad y andlisis econdémico, modificacion de lineas de proceso,
presentacion de solicitud de préstamos ante el Banco Nacional de Desarrollo.
Sucursal Mar del Plata (1974 a 1976).

CITEP (INTI), Centro de Investigaciones de Tecnologia Pesquera.

Técnico Profesional a cargo del Proyecto de Ingenieria Econdmica aplicada a plantas
pesqueras. (1976-1990).

Jefe de la Division Ingenieria Econémica y Extensionismo. 1990-1997.

Coordinadora U.T. Ingenieria Econdmica y Proyectos, CEMSUR-CITEP/INTI Mar del
Plata (1997-continua). Directora de CITEP/CEMSUR (1/2/89 al 30/09/98).

Nombrada para ingresar a la Carrera de Investigador del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas.

Cargo: Investigador Adjunto sin Director.

Resolucion 163 del 2-06-81, debiendo renunciar sin tomar posesién del cargo por
incompatibilidad con el INTI.

Nombrada para ingresar a la Carrera de Investigador del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas.

Cargo: Investigador Adjunto sin Director.

Resolucion 1001 del 23-7-87, debiendo renunciar sin tomar posesion del cargo al no
lograr la autorizacion pertinente del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial.

Ingreso a Carrera de Investigador

Comisién de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires
Categoria: Investigador Independiente

Decreto 4711/98, 1/2/99 a la fecha.
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5.2. Antecedentes Docentes

03/71 - 06/71. Ayudante en la Catedra de Procesos Il (Optimizacion de Procesos). Dpto. de
Ingenieria Quimica. Universidad Nacional de La Plata.

08/71 - 03/72. Ayudante Diplomado.
Catedra: Ingenieria de Procesos Dpto. de Ingenieria Quimica. Facultad de Ingenieria
Universidad Provincial de Mar del Plata

04/72 - 03/73. Ayudante Diplomado a cargo de Trabajos Practicos. Catedra: Ingenieria de
Procesos. Dpto. de Ingenieria Quimica. Facultad de Ingenieria. Universidad Provincial de
Mar del Plata.

03/72 - 07/72. Profesora de la Catedra : Operaciones Quimicas
Escuela Nacional Técnica Domingo Faustino Sarmiento, Mar del Plata.

04/73 - 08/74. Jefe de Trabajos Practicos.
Catedra: Organizacion de la Produccion
Dpto. de Ingenieria Quimica. Facultad de Ingenieria. Universidad Provincial de Mar del
Plata.

08/74 - 12/75: Profesor Adjunto
Catedra. Organizacion de la Produccion.
Dpto. de Ingenieria Quimica. Facultad de Ingenieria. Universidad Provincial de Mar del
Plata.

1981: Miembro del Comité Académico del curso de post-grado "Gestion Tecnoldgica en la
Empresa Moderna" dictado por el Dr. Roberto Cunninghan y organizado por la C.I.C.
Duracién 6 meses.

01/76 - 05/77. Profesor Asociado Provisorio a cargo de catedra.
Catedra : Optimizacion de Procesos
Dpto. de Ing. Quimica. Facultad de Ingenieria.
Universidad Nacional de Mar del Plata.

05/77 - 04/89. Profesor Asociado Ordinario por Concurso a cargo de la catedra.
Catedra: Ingenieria Econdmica y Optimizacion
Dpto. de Ing. Quimica. Facultad de Ingenieria.
Universidad Nacional de Mar del Plata.

1978 — 1986. Profesor invitado en el Curso de Post-grado de Tecnologia de los Productos
Pesqueros, para dictar el tema de Ingenieria Econdmica aplicada a plantas pesqueras.
Facultad de Ingenieria. UNMDP.

1986 — 1987. Prof. libre de la Universidad Nacional de Mar del Plata en el curso de Post-
Grado de Tecnologia de los Productos Pesqueros, para dictar el tema de Ingenieria
Econdmica aplicada a plantas pesqueras.

1988. Profesor Asociado
Catedra: Proyecto Final | (Plan 1985). Dpto. de Ingenieria Quimica. Facultad de
Ingenieria. UNMDP.

1988. Profesor invitado para el dictado de un Curso de Post-grado sobre "Economia para
Ingenieros”, junio-noviembre.
Universidad Nacional de Mar del Plata.
Facultad de Ingenieria, UNMDP.

Ing. Aurora Zugarramurdi, M. Sc. 7



4/89 - 12/92. Profesora Titular Ordinaria
Catedra: Proyecto Final | (Ex-Ingenieria Econémica y Optimizacion). Dpto. de Ingenieria
Quimica. Facultad de Ingenieria. Universidad Nacional de Mar del Plata.

1990. Profesora del Curso Regional sobre Tecnologia de Productos Pesqueros
(FAO/DANIDA). Médulo: Ingenieria Econémica aplicada a plantas pesqueras. Instituto de
Ciencia y Tecnologia de Alimentos, Caracas, Venezuela (18 de junio al 05 de Julio).

1990. Profesora del Curso de Tecnologia, Controlo de Qualidade e controlo de produgao de
produtos da pesca (FAO/DANIDA). Cabo Verde, Africa, 22/11 al 11/12/90.

1991.  Profesora del Regional Workshop in Fish Technology & Quality Control for English-
Speaking Caribbean Countries, (FAO/DANIDA). Port of Spain, Trinidad & Tobago, 7 al
25/10/91

1992. Profesora del Curso Nacional sobre Tecnologia de Productos Pesqueros y Control de
Calidad. (FAO/DANIDA). Costa Rica, 27 de abril al 22 de mayo.

1993 - 2000: Profesor Titular Ordinario
Catedra: Economia de la Empresa (para el plan 1992 de todas las carreras de Ingenieria
de la UNMDP).Proyecto final | ( para el plan 1985 de Ing. Quimica). Ing. Econdmica (para
el plan 1996 de las carreras de Ing. de la UNMdP). Dpto. de Gestién Industrial. Facultad
de Ingenieria. Universidad Nacional de Mar del Plata.

1993. Profesora del FAO/DANIDA Regional Workshop on Fish Technology & Quality
Control for Asia and the Pacific. Shanghai, China, 22 de febrero al 19 de marzo.

1993. Curso de Ingenieria Econdmica aplicada a Alimentos para los Centros de Alimentos
del INTI. 1ra. Parte. Ingenieria de la Produccion. Inversion. Buenos Aires, 9 y 10 de junio.

1993. Profesora del Curso de Calidad de Alimentos. Tema: Costos del Aseguramiento de
Calidad Total. CITEP. Mar del Plata, 18/10 al 25/11.

1993. Curso de Introduccion al Desarrollo y Aplicacién del Sistema HACCP en la Industria
de Productos Pesqueros.
Organizado por: FAO- CITEP- SENASA. Mar del Plata, 15 al 19 de noviembre.

1994. Profesora del Curso de Aseguramiento de la calidad y puntos criticos en alimentos.
Tema: Costos de Calidad en la Industria Alimenticia
Mar del Plata, 30/5 al 7/7.

1995. Profesora del Curso: Reconversion de las PYMES.
Tema: Ingenieria de la Produccion
Fundacion Bolsa de Comercio de Mar del Plata.
Mar del Plata, 23 de mayo

1995.  Profesora del Curso: Evaluacion de Proyectos de Inversion.
Tema: Ingenieria de la Produccion, Inversién y Costos de Produccién en Procesos
Industriales. Fundacion Bolsa de Comercio de Mar del Plata.
Mar del Plata, 17 y 18 de mayo

1995  Profesora del Curso de Aplicacién del Sistema HACCP.

Tema: Costo de Calidad. Organizado por CITEP, FAO y SENASA. Mar del Plata, 16 y 17
de junio
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1995.  Profesora del Curso: Evaluacion de Proyectos de Inversion.
Tema: Ingenieria de la Produccion, Inversién y Costos de Produccién en Procesos
Industriales. Fundacion Bolsa de Comercio de Mar del Plata.
Mar del Plata, 24 y 25 de agosto

1996. Profesora del Curso " Entrenamiento en Sistema de Analisis de Riesgos y Puntos
Criticos de Control (HACCP)".
Organizado por FAO, CITEP y SENASA
Tema: Costos del Aseguramiento de la Calidad Total
Mar del Plata, 13 de agosto al 5 de setiembre.

1996. Profesora del Curso Intensivo de "Entrenamiento en Sistema de Analisis de Riesgos y
Puntos Criticos de Control (HACCP) para la Industria Pesquera.
Organizado por FAO, CITEP y SENASA
Tema: Costos del Aseguramiento de la Calidad Total
Mar del Plata, 11 al 15 de noviembre.

1997. Profesora del Curso Interfacultades de Post Grado en Ciencias y Tecnologia de
Alimentos: "Analisis Técnico-Econdmico de la Industria de Alimentos"
Organizado por el Instituto de Ciencia y Tecnologia de alimentos de la Universidad Central
de Caracas. Caracas, Venezuela (13 al 21 de enero)

1997. Profesora del 1er. Taller Nacional de Ingenieria Econdmica aplicada a la Industria
Pesquera (FAO/DANIDA)
Pinar del Rio, Cuba (24 de marzo al 5 de abril)

1997. Profesora del Curso " Entrenamiento en Sistema de Anadlisis de Riesgos y Puntos
Criticos de Control (HACCP)".
Organizado por FAO, CITEP y SENASA
Tema: Costos del Aseguramiento de la Calidad Total
Mar del Plata, (12 de junio al 14 de julio)

1997. Profesora del Curso " Ingenieria Econdmica como herramienta
fundamental en la Industria de Alimentos".
Organizado por la Universidad Nacional de La Rioja/INTI
La Rioja,3 al 8 de noviembre - Chilecito,10 al 15 de noviembre.

1999. Profesora del Curso-Taller “Fundamentos y Aplicaciones del salado y secado de
alimentos”. Tema: Costos de produccion.
CEMSUR-CITEP, Mar del Plata, 13 de agosto.

2000. Profesor Titular Ordinario. Asignaturas: Ingnieria econdémica (todas las ingenierias) e
Ingenieria econémica Il (Ingenieria Industrial).
Facultad de Ingenieria. UNMdP. Continua.

2001. Profesora del Curso del Programa “Capacitar’ del Ministerio de Trabajo. Temas:Costos
de Operacion de plantas procesadoras de alimentos .
CEMSUR-CITEP, Mar del Plata, abril — julio.

2001. Taller sobre Actualizacion de la Aplicacion del Sistema de Analisis de Peligrosy Control
de Puntos Criticos (HACCP) en la Industria Pesquera. Tema: “Calidad de la materia prima
y costos de implementacion de un sistema de calidad en la industria pesquera”. Puerto
Madryn, Chubut, 27 al 29 de noviembre

2001. V Consulta de Expertos sobre Tecnologia de Productos Pesqueros en América Latina y
el Caribe. Dictado del Seminario: “Introduccion al desarrollo de productos de mayor valor
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agregado “
Docentes: Zugarramurdi y H. M. Lupin
Punta del Este, Uruguay, 3 al 7 de diciembre

2002. Curso-Taller sobre Productos pesqueros de mayor valor agregado. Presentaciéon de
resultados preliminares del estudio de factibilidad de planta de conservas y de cultivo e
industrializacién de tilapia (Oreochromis sp.) en Cuba”

A. Zugarramurdi. La Habana, Cuba, 25 y 26 de marzo de 2002

2003. Profesora del Programa de Capacitacion para la actividad pesquera en Tierra del
Fuego. Médulo IV. Proyectos productivos”
Organizado por el Consejo Federal de Inversiones
Ushuaia, 9 al 12 de diciembre

2004. Profesora en el Seminario de Productos Pesqueros organizado por el Dpto. de
Ingenieria Quimica, Facultad de Ingenieria, UNMdP. Tema: Importancia econémica del
sector pesquero. Mar del Plata, 6 de setiembre.

2004. Profesora del Curso “Factibilidad de proyectos” organizado por la Asociacion
Marplatense de Estudiantes de Ingenieria Quimica. Facultad de Ingenieria, UNMDP. Mar
del Plata, 25 al 29 de octubre.

2005. Curso de Induccidn para becarios y profesionales ingresantes al INTA
Docente: Zugarramurdi, A.
Organizado por el Consejo Regional Buenos Aires Sur
Mar del Plata, 8 al 12 de agosto

2005. Curso-Taller: Ingenieria econémica aplicada a plantas de alimentos, para el Postgrado
en Ciencia y Tecnologia de Alimentos de la Universidad Central de Venezuela
Organizado por el Instituto de Ciencias y Tecnologia de Alimentos (ICTA-UCV)
Docente: Zugarramurdi, A.
Caracas (Venezuela), 7 al 11 de noviembre

2007. Curso intensivo de Ingenieria Econdmica aplicada a la industria de los Alimentos.
Organizado por el INTI. Docente: Zugarramurdi, A.
Parque Tecnologico Miguelete, 18 y 19 de octubre.

2008. Curso-Taller: Ingenieria econémica aplicada a plantas de alimentos, para el Postgrado
en Ciencia y Tecnologia de Alimentos de la Universidad Central de Venezuela
Organizado por el Instituto de Ciencias y Tecnologia de Alimentos (ICTA-UCV)
Docentes: Zugarramurdi, A. Y M. A. Parin
Caracas (Venezuela), 2 al 13 de junio

2008. Curso-Taller: Herramientas de gestion. Programa 5 S
Organizado por el INTI para 7 Empresas de Madera y Muebles de Mar del Plata
Docentes: G. Wyngaard, A. Zugarramurdi, M.A. Parin, E. Martinez y G. Carrizo.
Mar del Plata, Septiembre-Octubre de 2008

2008. Curso-Taller de Ingenieria Econémica aplicada a la industria de alimentos. Analisis de
casos. Organizado por INTI Mar del Plata
Docentes: Zugarramurdi, A. Y M. A. Parin
Mar del Plata, 1 al 5 de setiembre

2008. Curso intensivo de Ingenieria Econémica aplicada a la industria pesquera” para el.

Postgrado de la carrera de Ingenieria Pesquera de la Universidad Tecnologica Nacional.
Organizado por FAGDUT — Seccional Chubut (Asociacion Gremial de los Docentes de la
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UTN)
Docente: Zugarramurdi A.
Puerto Madryn (Chubut), 5y 6 de diciembre

2008. Seminario “Analisis de Costos de produccién para la toma de decisiones”
Organizado por la Camara Industrial y Comercial de la Madera de Mar del Plata, el Centro
de Constructores de Mar del Plata y el INTI
Docentes: Carrizo, G. y A. Zugarramurdi
Mar del Plata, 11 de diciembre

2008. Designada para integrar el Comité Académico de las carreras de Posgrado “Maestria en
Gestion Estratégica de la Innovacion Tecnolégica y del Conocimiento” y
“Especializacionen Innoacién Tecnolégica, Competitividad y Desarrollo Territorial”.
Ordenanza del Consejo Académico No. 1494, 31 de marzo de 2008.

2009. Curso de Posgrado de Ingenieria Econdmica aplicada a la industria pesquera”, carrera
de Ingenieria Pesquera de la Universidad Tecnoldgica Nacional.
Organizado por FAGDUT — Seccional Chubut (Asociacion Gremial de los Docentes de la
UTN)
Docentes: Zugarramurdi A. y M. A. Parin
Puerto Madryn (Chubut), 18 al 22 de mayo

2010. Curso “Inversién y Costos de Produccion asociados con emprendimientos y proyectos
productivos de piscicultura”. En el marco del Curso: “Procesamiento y conservacion de
productos de piscicultura orientados al mercado” financiado por JICA.

Docentes: Zugarramurdi A. y M. A. Parin
INTI, Mar del Plata, 24 al 27 septiembre.

2010. Curso Interfacultades de PostGrado en Ciencias y Tecnologia de Alimentos “Ingenieria
Econdmica aplicada a la Industria de Alimentos”. Organizado por el Instituto de Ciencia y
Tecnologia de Alimentos. UCV,Venezuela.

Docentes: Zugarramurdi A. y M. A. Parin
Caracas (Venezuela), 15 al 26 de noviembre.

2011. Curso “Procesamiento y conservacion de productos de piscicultura orientados al
mercado. Inversién y Costos de Produccién asociados con emprendimientos y proyectos
productivos de piscicultura. Plan de Negocios. Organizado por INTI Mar del Plata y JICA
Docentes: A, Zugarramurdi, M.A. Parin, L.Gadaleta.

Mar del Plata, 28 y 29 de septiembre.

2013. Curso "Evaluacion técnico-econémica de proyectos productivos”
Docentes: A, Zugarramurdi, L.Gadaleta y E. Corrales.
Buenos Aires, INTI-PTM, 17 y 18 de octubre de 2013

Cargo Actual
Profesor Titular Regular

Cétedra: Ingenieria Econdmica e Ingenieria Econdémica II.
Facultad de Ingenieria. Departamento de Ingenieria Industrial.
Universidad Nacional de Mar del Plata.

Enero de 1976 a la fecha.

Categoria 1, Docente Investigador.

5.3. Integrante Tribunal Tesis de Grado y Posgrado

1994 Proyecto Final, Sr. G. Shang, para optar al titulo de Ingeniero Mecanico
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1995

1997

2000

2001

2001

2002

2007

2009

Tema: “Planeamiento y puesta en marcha de una empresa dedicada a la prestacion
del servicio de produccion y aplicacidon de concreto celular liviano (CCL)". Facultad
de Ingenieria, UNMDP

Proyecto Final, Sr. J. P. Brasesco, para optar al titulo de Ingeniero Quimico
Tema: “Proteccion catodica de cafierias de aislamiento en pozos petroleros”
Facultad de Ingenieria, UNMDP

Proyecto Final , Sr. Gustavo Fabian Dominguez, para optar al titulo de Ingeniero
Quimico
Tema: “Planta de Procesamiento de Rabas”. Facultad de Ingenieria, UNMDP

Tesis de la Ing. Ana Maria Castagnino para el Magister en GESTION
EMPRESARIA

“Posicionamiento de un nuevo producto agroindustrial de || Gama. Caso Empresa
Espro”. Res.C.A.F.l. N° 057/00.

Facultad de Ingenieria. UNCPBA. Olavarria, 5 de diciembre.

Tesis de Grado, Sr. Juan Carlos Musmeci para la Licenciatura en Ciencias
Biologicas

“Efecto de la inoculacion de un cultivo de Micrococcus halobius en la maduracion de
Engraulis anchoita salada”

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, UNMDP, 30 de octubre.

Tesis de Grado, Sr. Juan Pablo Pane para la Licenciatura en Administracion Agraria
“Factibilidad econdmica de la integracién vertical con la produccidon de materias
primas para una empresa de procesamiento y comercializacién de vegetales
congelados”

Facultad de Agronomia de Azul, UNCPBA. 18 de diciembre.

Tesis de Grado, Sr. Santiago Daniel Askenazi para la Licenciatura en
Administraciéon Agraria. “Evolucion del Impacto Econdémico a partir de la
Incorporacion de Invernaderos en una Empresa Horticola del Sudeste Bonaerense”.
Facultad de Agronomia de Azul, UNCPBA. 29 de mayo.

Tesis de Magister, Ing. Natalia Unger para el Magister en Agroeconomia. “La
calidad, en la industria agroalimentaria regional”.
Facultad de Ciencias Agrarias, UNMdP. 16 de noviembre.

Tesis de Magister, Ing. Victoria D’Onofrio para el Magister en Agroeconomia. “La
Magister en Ciencias Sociales, mencion Economia Politica de las Relaciones
Internacionales de la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Nacional del
Centro de la Provincia de Buenos Aires “Dinamica de la Industria Pesquera
Argentina en la década de los Noventa. Contribuciones al Desarrollo o al Deterioro
del Sector. Evaluacién de Indices de Competitividad en la Industria Agroalimentaria”
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6. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
6.1. Direccion de Becarios

Ing. Beatriz E. Filsinger, Becaria de Iniciacion del CONICET.
Tema de Investigacion: Maduracién de Anchoita.
(Co-direccion con el Ing. Héctor M.Lupin) (1/04/77 al 31/3/78)

Ing. Maria Inés Montaner. Becaria de Iniciacion, CONICET
Tema de trabajo: El costo de la Calidad en la industria Alimenticia
1/04/92 al 31/3/94

Ing. Maria Inés Montaner. Becaria de Perfeccionamiento, CONICET
Tema de trabajo: El costo de la Calidad en la Industria Alimenticia
1/04/94 al 31/3/96

Ing. Alejandra Viadas. Becaria de Iniciacion, CIC
Tema de Trabajo: "Caracterizacion Técnico-Econdmica del sector agroalimentario industrial.
(1/05/94 al 31/3/96).

Ing. Maria Inés Montaner: Becaria Post-doctoral. CONICET
Tema de trabajo: El costo de la Calidad en la Industria Alimenticia
1/04/96 al 30/06/96

Ing. Guillermo Carrizo. Becario de estudio INTI
Tema: Caracterizacion técnico-econémica de las industrias alimenticias. 1/11/1997 -
31/12/97

Ing. Guillermo Carrizo. Becario de iniciacién CIC
Tema: Caracterizacion técnico-econémica de las industrias alimenticias. Enero 1999 -
marzo 2000

Ing. Guillermo Carrizo. Becario de Perfeccionamiento CIC
Tema: Caracterizacion técnico-econdmica de la industria de productos alimenticios. Abril
2000 — marzo 2002

Ing. Guillermo Carrizo. Becario INTI

Tema: Analisis de mercado y competitividad de productos pesqueros de mayor valor
agregado . Noviembre 2002 — Junio 2003

6.2. Direccion de Pasantias

Srta. Liliana Gadaleta. Pasantia INTI.

Alumna de 5to. Ao de la Carrera de Ingenieria Quimica de la Facultad de Ingenieria.
UNMdP

Tema: Calculo de los costos de producciéon de productos pesqueros.

Lugar de trabajo: CITEP. Duracién: Mayo 1989 - Mayo 1990.

Ing. Guillermo Gil. Depto. Tecnologia de Alimentos. INTI. Pasantia.
Tema : Entrenamiento en Ingenieria Econémica aplicada a plantas de harina de pescado.
Lugar de trabajo: CITEP. Duracion: 1/6 al 31/7 de 1993.

Lic. Ana Mercedes Cabello. Investigador FONAIAP (Venezuela). Pasantia.

Tema de Trabajo: Entrenamiento en Ingenieria Econdmica aplicada a plantas de congelado
de pescado. 5/4 al 5/5 de 1994.
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Ing. Jose Carlos Almeidas. Investigador del Instituto Nacional de Pesquisas do Amazénia
(BRASIL). Pasantia.

Tema de trabajo: Analisis técnico-econémico de plantas de congelado para peces del rio
Amazonas, mediante la aplicacion de las técnicas de Ingenieria Econémica. 23/11 al 23/12
de 1995

Sr. Guillermo Carrizo. Pasantia INTI. Alumno de 5to. afio de la carrera de Ingenieria
Quimica. Facultad de Ingenieria. Universidad Nacional de Mar del Plata. Tema:
Caracterizacion técnico-econdmica de las industrias alimenticias.

Octubre - Diciembre 1996

Srta. Analia Madrid. Pasantia INTI. Alumna de 5to. afio de la carrera de Ingenieria Quimica.
Facultad de Ingenieria. Universidad Nacional de Mar del Plata. Tema: Caracterizacion de
los costos asociados en la calidad en las plantas de congelado de pescado. Octubre -
Diciembre 1996

Ing. Analia Madrid. Pasantia INTI
Tema: Caracterizacion técnico-econémica de las industrias alimenticias.
Enero 1997 - Enero 1998

Ing. Guillermo Carrizo. Pasantia INTI
Tema: Caracterizacion técnico-econémica de las industrias alimenticias.
Enero - Octubre 1997

Sr. Juan Simoén Mertens. Pasantia.

Alumno de 6to. Afio. Escuela Secundaria Municipal de Educacién Técnica Nro.1. Mar del
Plata. Tema: Procesamiento de alimentos.

Directores: Ing. Aurora Zugarramurdi, Ing. Guillermo Carrizo.

Duracién: Abril — Setiembre 2000

Sr. Ariel Rampoldi. Pasantia.

Alumno de 6to. Afio. Escuela Secundaria Municipal de Educacién Técnica Nro.1. Mar del
Plata.

Tema: Industrializaciéon de productos frutihorticolas.

Directores: Ing. Aurora Zugarramurdi. Ing. Guillermo Carrizo.

Duracién: Abril - Agosto 2001

Srta. Marcela Kamerer. Pasantia.

Alumno de 4to. Ao Polimodal. Escuela Secundaria Municipal de Educacion Técnica Nro.1.
Mar del Plata.

Tema: Industrializacion de productos frutihorticolas y puesta a punto de técnicas de
medicion de parametros fisicos.

Directores: Ing. Aurora Zugarramurdi. Ing. Guillermo Carrizo.

Duracion: Abril - Agosto 2002

Sr. Matias Bonomi. Pasantia.

Alumno de 4to. Ao Polimodal. Escuela Secundaria Municipal de Educacion Técnica Nro.1.
Mar del Plata.

Tema: Industrializacién de productos frutihorticolas

Directores: Ing. Aurora Zugarramurdi. Ing. Guillermo Carrizo.

Duracién: Abril - Agosto 2003

Sr. Leandro Cuello. Alumno de la Escuela Municipal de Educacién Técnica No. 1, Mar del
Plata. Pasantia, Polimodal con Orientacion en Produccién de Bienes y Servicios,
especializado en Tecnologia de Alimentos.

Entrenamiento en técnica de mediciéon de color. Colaboraciéon en experiencias llevadas a
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cabo durante el presente periodo.
Directores: Ing. Aurora Zugarramurdi. Ing. Guillermo Carrizo.
Duracién: Abril - Agosto 2004

Srta. Johanna Langenhein. Pasantia.

Alumno de 4to. Ao Polimodal. Escuela Secundaria Municipal de Educacion Técnica Nro.1.
Mar del Plata.

Tema: Industrializacién de productos frutihorticolas. Determinacién de propiedades 6pticas
de brocoli fresco y salsa de brocoli. Participaciéon en la preparacién de los paneles de
evaluacién sensorial de dichos productos.

Directores: Ing. Aurora Zugarramurdi. Ing. Maria Elsa Almandos

Duracién: Abril - Junio 2005

Srta. Sofia Martino. Pasantia.

Alumno de 4to. Ao Polimodal. Escuela Secundaria Municipal de Educacion Técnica Nro.1.
Mar del Plata.

Tema: Industrializacion de productos frutihorticolas. Determinacién de rendimientos de
proceso, propiedades Opticas, textura en productos congelados de cebolla: aros y cubos.
Participacién en los paneles de evaluacién sensorial de dichos productos.

Directores: Ing. Aurora Zugarramurdi. Ing. Liliana Gadaleta.

Duracion: Agosto - Octubre 2005
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6.3. Direccion de Investigadores y Profesionales

Ing. José Maria Cerbini, Jefe de Trabajos Practicos con dedicacién exclusiva de la Catedra
Ingenieria Econdmica y Optimizacion, Facultad de Ingenieria, UNMDP.
Tema de Investigacion:
- Optimizacion de plantas de conservas de pescado (1977-1978).
- Optimizacion de plantas de congelado de pescado (1979-1980).
- Profesional Adjunto de la Carrera del Personal de Apoyo, C.I.C.
Tema de trabajo: Ingenieria Econdmica y Optimizacion de plantas de congelado de pescado
(04/1981 - 03/1989).

Ing. Maria A. Parin. Profesional Principal de la Carrera del Personal de Apoyo. CONICET.
Tema de Trabajo: Ingenieria Econdémica y Optimizacion de Plantas Pesqueras y de
alimentos. (04/81 a la fecha).

Lic. Sebastian Musmeci. Profesional Asistente, Carrera del Personal de Apoyo, CIC.
Tema de Trabajo: Programa de Extensionismo. Ingenieria Econdmica aplicada a plantas
pesqueras. (04/87 al 09/90).

Ing. Maria Rosa Casales. Carrera del Investigador, CONICET. Investigador Asistente. (Co-
directora: Ing. Maria I. Yeannes).

Tema de Trabajo: Investigacion y desarrollo de alternativas técnico-econdmicas en
conservas de pescado. (25/09/88 hasta 1990).

Ing. Liliana Gadaleta. Profesional Principal de la Carrera del Personal de Apoyo. CONICET.
Tema de Trabajo: Ingenieria Econdmica aplicada a plantas de alimentos. (10/92 a la fecha).

Ing. Maria E. Almandoés. Profesional Adjunto de la Carrera de Personal de Apoyo. CONICET
Tema de Trabajo: Estadistica aplicada a la investigacion tecnoldgica. 10/92 a 09/97).

Lic. Diego Palacios. Profesional Asistente de la Carrera de Personal de Apoyo. CIC. Tema
de Trabajo: Microbiologia aplicada al procesamiento de alimentos.

Profesional Asistente: 1/2/97 a 31/12/98

Profesional Adjunto: 1/1/99 — 30/4/05

Profesional Principal: 1/5/05 — continta

Téc. Diego Battistella. Técnico Principal de la Carrera de Personal de Apoyo. CIC. Co-
direccion con el Ing. Alejandro Booman
Tema de Trabajo: Disefio de equipos para la industria de alimentos. 25/12/98 a 25/12/99.

Ing. Maria E. Almandods. Profesional Principal de la Carrera de Personal de Apoyo.
CONICET

Tema de Trabajo: Estadistica aplicada al andlisis de factibilidad técnico-econdmica en
presencia de incertidumbre. (08/01- 2/09).

Ing. Guillermo Wyngaard. Profesional LCT. INTI

Tema de trabajo: Ingenieria economica aplicada a plantas de alimentos. Programa de
Mejora continua aplicada a sectores madera y alimentos en Mar del Plata. (06/05 —
continua)

Ing. Guillermo Carrizo. Profesional LCT. INTI
Tema de trabajo: 1988-1990). (06/03 — 05/07)

Ing. Emiliano Martinez. Profesional LCT. INTI

Tema de trabajo: Implementacién de Tecnologias de gestion en el sector metalmecanica y
textil. Ingenieria econdmica. (07/08 — 12/09)

Ing. Aurora Zugarramurdi, M. Sc. 16



Ing. Maria E. Almanddés. Profesional LCT. INTI.
Tema de trabajo: Ingenieria Econdmica aplicada a plantas agroalimentarias (03/09 — 03/11).

Ing. Maria Eugenia Luxardo. Profesional LCT. INTI.

Tema de trabajo: Ingenieria Econdmica aplicada a plantas agroalimentarias (2012 —
continua)

Ing. Emiliano Corrales. Profesional LCT, INTI.

Temade trabajo: Ingenieria econémica e Ingenieria industrial (2012 — continua).

6.4. Direccion de Tesis de Grado y Post-Grado

Ing. Maria Inés Montaner

Magister en Ingenieria Quimica. Facultad de Ingenieria. UNMDP.

Tema: Desarrollo de un modelo de costos de calidad en la Industria Pesquera. Caso de
estudio: salado de anchoita. Noviembre 2000-continua.

Ing. Guillermo Carrizo.

Magister en Ingenieria. Facultad de Ingenieria. UNMDP.

Tema: Disefio y optimizacién técnico-econdmica del proceso de produccion de alimentos
tipo snacks. 03/98 - continua.

Pablo Annovelli

Licenciatura en Economia. Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales, UNMDP.

Tema: Un Estudio Sobre la Medicién y los Efectos del Cambio Tecnoldgico. El Caso de la
Industria Productora de Conservas de Pescado de Mar del Plata. Tesis defendida el dia 15
de setiembre de 2000. Calificacién obtenida: 10 (diez)

Ing. Sergio Company

Ingenieria Industrial (segundo titulo). Facultad de Ingenieria, UNMDP.

Tema: Desarrollo de un plan de negocios y plan de marketing para un lavadero de autos
con sistema de recuperacion de agua. Confeccion de un manual asociado para el cuidado
del medio ambiente basado en Normas ISO 14000”. Tesis defendida el dia 17 de octubre de
2002. Calificacion obtenida: 9 (nueve)

Ing. Victoria D'Onofrio

Magister en Ciencias Sociales, mencion Economia Politica de las Relaciones
Internacionales de la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Nacional del Centro
de la Provincia de Buenos Aires (Ordenanza N“210/05)

Denominacién del Plan de Tesis: “Dinamica de la Industria Pesquera Argentina en la
década de los Noventa. Contribuciones al Desarrollo o al Deterioro del Sector. Evaluacién
de Indices de Competitividad en la Industria Agroalimentaria”

Directora: MSc. Aurora Zugarramurdi

Tesis defendida el 13 de marzo de 2009. Calificacion obtenida: 8 (Distinguido).

Carlos Rolando Fernandez Pulido

Carrera Ingenieria Industrial. Facultad de Ingenieria, UNMDP.

Tesina de grado: “Analisis de factibilidad técnico-econémica de emprendimiento piscicola
intensivo para cria de Tilapia (Oreochromis niloticus) asistido por recirculacion a través de
plantacion hidropdnica™

Nombre y apellido: Director y co-director: Dr. Juan Carlos Mallo y Mg. Ing. Aurora
Zugarramurdi

Calificacién obtenida: 7 (aprobado)

Fecha de presentacién: 11 de febrero de 2012
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Ing. Maria Guadalupe Martinez Saenz

Master Internacional en Tecnologia de Alimentos, MITA. Facultad de Agronomia,
Universidad de Buenos Aires y Universita Degli Studi Di Parma.

Denominacion del Plan de Tesis: “Disefio de proceso para la elaboracion de puré de brocoli
comercializable a temperatura ambiente mediante tratamientos térmicos”

Nombre y Apellido:

Directora: M. Sc. Aurora Zugarramurdi

Fecha de aprobacién: 15 de Noviembre 2012

Nota: 110 (sistema europeo, maximo puntaje: 110)

Manuel |. Guerra y Andrés Timoszuk

Carrera Ingenieria Industrial. Facultad de Ingenieria, UNMdP.

Denominacion del Plan de Tesina: “Desarrollo de un plan de negocios para industrias
agroalimentarias. Caso de estudio: Planta procesadora de Té”.

Director y co-director: Ing. Maria A. Parin e Ing Aurora Zugarramurdi

Calificacion obtenida: 8 (distinguido)

Fecha de aprobacion: 18 de diciembre de 2012

Juan Martin Cattaneo y Carla Gasparotti

Carrera Ingenieria Industrial. Facultad de Ingenieria, UNMdP.

Denominacion del Plan de Tesina: “Plan de negocios para una empresa de servicios
externos orientada a la reduccion de costos de las lineas aéreas privadas”

Director y co-director: Lic. De Elorza e Ing A. Zugarramurdi

Fecha de aprobacion: 25 de Septiembre 2013

Iver Pirosanto

Carrera Ingenieria Industrial. Facultad de Ingenieria, UNMdP.

Denominacion del Plan de Tesina: “Proyecto de inversion para planta de faena y
procesamiento de pollos”

Director: Ing. A. Zugarramurdi

Fecha de aprobacion: 20 de noviembre de 2013

Bruno Mobili y Diego Sanz

Carrera Ingenieria Industrial. Facultad de Ingenieria, UNMdP.

Denominacion del Plan de Tesina: "Desarrollo de un modelo de gestién de la innovacion
tecnoldgica para el sector pesquero marplatense”

Directores: Ing. Jorge Petrillo, Mg. Ing. Aurora Zugarramurdi

Fecha de aprobacién: 14 de noviembre de 2014

Mg. Ing. ONAINE, Adolfo Eduardo

Titulo de la tesis: “Modelo de agrocadena de valor en la oferta de alimentos Slow para su
implantacién en el Partido de General Pueyrredon y zona de influencia”.

Doctorado en Ingenieria, Universidad Nacional de Lomas de Zamora, Facultad de
Ingenieria.

Director y Co-director: Mg. Ing. Aurora Zugarramurdi e Ing. Andrés Redchuk

Ing. Aurora Zugarramurdi, M. Sc. 18



7. DIRECCION DE PROYECTOS Y/O EQUIPOS DE INVESTIGACION.
SUBSIDIOS RECIBIDOS

Proyecto: "Factibilidad de salazén de sardina fueguina”
Convenio con el Consejo Federal de Inversiones (CFI)
(1973-1974).

Proyecto: "Optimizacion de una planta integral de congelado de pescado" Subsidio SECYT
Resolucion 154 (1985).

Proyecto: "Estudio técnico-econdmico de la industria pesquera".
Subsidio CONICET-PIA N° 004-0008/87. (1988-1989).

Proyecto:" Desarrollo de Productos Pesqueros". Subsidio CONICET-PID N° 3-156200/88
(1989-1993).

Proyecto: "Ingenieria Econdmica aplicada a plantas pesqueras"
INTI de 1979 a 1988. A partir de ese afio "Ingenieria Econdmica aplicada a planta de
alimentos" hasta 1998.

Jefe de la Division Ingenieria Econémica del CITEP.
1989- 1997.

Proyecto permanente INTI: Ingenieria Econdmica aplicada a agroalimentos. Direccién: Ing.
Aurora Zugarramurdi. 1999 — continua.

Subsidio CIC para gastos de funcionamiento del Centro de
Investigaciones de Tecnologia Pesquera.
Expte N° 2109- 9118/89 (1990-1992).

Programa de Tecnologia de la Conservacion de Productos Pesqueros (PROTEP) del
Centro de Investigaciones de Tecnologia Pesquera (CITEP). Subsidio: CONICET. 10/ 1990
a 03/ 1996.

Convenio con la FAO para la elaboracion de un Manual en Inglés sobre Ingenieria
Econdmica aplicada a la Industria Pesquera (1990).

Convenio con la Camara Argentina de Procesadores de Pescado. "Influencia de la
condicion bioldgica del pez y de la alimentacion sobre la calidad organoléptica y rendimiento
en carne del pescado" (1989- 1991).

Subsidio anual para la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica otorgado por la CIC para el
Centro de Investigaciones de Tecnologia Pesquera.

"Tecnologia y Calidad en la Industrializacion de los Recursos Pesqueros y Alimentos
Regionales" (desde 1993 a 1998)

Programa de Intercambio de Investigadores entre Uruguay y Argentina (FAQO). Tema de
Trabajo: Productos Pesqueros Empanados. (1992)

Proyecto:"Tecnologia para la industrializacion de los recursos pesqueros y frutihorticolas
regionales". Subsidio CONICET-PID N° 104 (1993-1995).

Convenio con la Fundacion Atlantica. Censo de Mano de Obra ocupada y Capacidad
Industrial instalada para la Industria Pesquera del Partido de Gral. Pueyrredén (1993-1996)

Programa de Intercambio de Investigadores entre Uruguay y Argentina subsidiado por FAO.
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Tema de Trabajo: Revalorizacion de la merluza (Merluccius hubbsi) (1994).

Convenio con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
(FAQO). Traduccion, impresion y distribucion de la revista Fish Tech News (FAO) en espaiol.
(1994)

Programa de Investigacion: "Modelo de Costos de calidad para la Industria Pesquera"
subsidiado por FAO (1995).

Proyecto 15/G027: "Ingenieria Econdmica Aplicada al Sector Agroalimentario". Universidad
Nacional de Mar del Plata, incorporado al Programa de Incentivos (1995-1997). Direccion:
Aurora Zugarramurdi.

Convenio para la traduccion en espafiol del Manual: "Economic engineering applied to the
fishery industry" (FAO) (1996).

Subsidio para el estudio "Global Study of Costs and Revenues of selected vessel categories
in Argentina" . FAO (1996-97)

Proyecto BON-A-E-2012: "Planificacion y control de la autogestién hospitalaria en el area de
alimentos". Ministerio Cultura y Educacion y Gob. de la Prov. Bs. Aires. (1997-1999).
Direccion: Ing. A. Zugarramurdi.

Subsidio trianual de la CIC para la elaboracion de un Manual de Ingenieria Econdémica
aplicada a la Industria de Alimentos para la Provincia de Buenos Aires (1996-99)

Proyecto 15/G054:"Ingenieria Econdmica y Optimizacion Aplicada al Sector Agroindustrial".
Univ. Nac. de Mar del Plata, incorporado al Programa de Incentivos (1998-2000). Direccion:
Ing. A. Zugarramurdi.

PICT 98. 09-04000: “Influencia de la calidad de la materia prima sobre la calidad y los
costos de productos congelados de carpa (Cyprinus carpio)’ Agencia Nacional de
Promocion Cientifica y Tecnoldgica. Direccion: Ing. A. Zugarramurdi (1999-2000)

Proyecto 15/G088:"Reconversion de Empresas Pesqueras con expansion horizontal hacia
Agroalimentos con materias primas de la region". Univ. Nac. de Mar del Plata, incorporado
al Programa de Incentivos Direccién: Ing. A. Zugarramurdi. (2000-2002)

Subsidio para el “Estudio sobre costos y beneficios de embarcaciones pesqueras en
Argentina" . FAO (2000)

Proyecto 15/G105 “Ingenieria Econdmica, Calidad y Optimizacion aplicada al Sector
Agroindustrial’. Univ. Nac. de Mar del Plata, incorporado al Programa de Incentivos.
Direccion: Ing. A. Zugarramurdi. (2001-2005)

Subsidio para la redaccién de “Document on value added products in the fishery industry
from the perspective of developing countries”. FAO. Direccion: Ing. A. Zugarramurdi
(2002-2003)

Subsidio para el estudio "Techno-economics and operational characteristics of fishing fleets
operating in Argentina" . FAO (2003)

Subsidio CIC para Miembros de la Carrera del Investigador. 2004-2005. Expte. 2157-
719/03.

Subsidio PICT 09-12565-2002. “Calidad, valor agregado y competitividad en productos
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congelados con articulacion del sector pesquero y horticola”.  Direccién: Ing. A.
Zugarramurdi (2004-2007).

Subsidio para la Formulacion de Proyecto de Inversion “Integracion vertical de la produccién
horticola primaria con actividades orientadas a la agroindustria para la zona del Partido de
Gral. Pueyrredén”.

Empresa: Cooperativa de Horticultores Mar del Plata Ltda.

Direccion: Ing. A. Zugarramurdi (2002-2006)

Proyecto 15/G163 “Ingenieria econdémica, calidad y optimizaciéon para la agroindustria
regional”. Univ. Nac. de Mar del Plata, incorporado al Programa de Incentivos. Direccion:
Ing. A. Zugarramurdi. (2006-2008).

Subsidio Institucional a Investigador CIC. Expediente 2157-1288/04 para la labor a
desarrollar en Ingenieria econémica aplicada a la industrializacion de alimentos y Calidad
agroalimentaria. Ing. Aurora Zugarramurdi. Periodo: 4/2005-3/2006.

Subsidio Institucional a Investigador CIC. Expediente 2157-1994/05 para la labor a
desarrollar en Ingenieria econémica aplicada a la industrializacion de alimentos y Calidad
agroalimentaria. Ing. Aurora Zugarramurdi. Periodo: 9/2006-8/2007.

Subsidio Institucional a Investigador CIC. Expediente 2157-3090/07 “Ingenieria econdémica
aplicada a la industrializacién de alimentos y Calidad agroalimentaria”. Ing. Aurora
Zugarramurdi. Periodo: 2007-2008.

Proyecto 15/G231: Ingenieria Econdémica, Calidad y Optimizacion para la industria
agroalimentaria. Facultad de Ingenieria, Univ. Nac. de Mar del Plata, incorporado al
Programa de Incentivos. Direccién: Ing. A. Zugarramurdi. (2008-2009).

Proyecto 15/G295: Ingenieria econdmica aplicada al sector industrial y de servicios para el
desarrollo de la region. Facultad de Ingenieria, Univ. Nac. de Mar del Plata, incorporado al
Programa de Incentivos. Direccién: Ing. A. Zugarramurdi. (2010-2011).

Proyecto 15/G355: Ingenieria econdmica y optimizacién aplicada al sector industrial y de
servicios para el desarrollo regional. Facultad de Ingenieria, Universidad Nacional de Mar
del Plata, incorporado al Programa de Incentivos. Direccion: Ing. A. Zugarramurdi (2012-
2013).

Subsidio Institucional a Investigador CIC. Resolucion 2410/12 para la labor a desarrollar en
Ingenieria econémica aplicada a la industrializacion de alimentos y Calidad agroalimentaria.
Ing. Aurora Zugarramurdi.

Subsidio Proyecto “Improving food security by reducing post harvest losses in the fisheries
sector (SECUREFISH) otorgado por la Union Europea en el marco del 7mo. Programa
Marco, INTI (2012-2014).

Responsable Cientifica del Proyecto, por INTI: Aurora Zugarramurdi.

7.1. Participacion en proyectos y/o equipos de investigacion
(como Co-responsable)

Proyecto: "Estudio técnico-econémico de la influencia del proceso y conservaciéon sobre la
calidad de los productos de pescado". Subsidio PID-CONICET Director: Ing. Ricardo Boeri
(1986-1988).
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Proyecto:"Optimizacién de tratamientos térmicos en conservas de pescado de acuerdo a la
calidad organoléptica y nutricional". Subsidio SECYT. Director: Dr. Raul Trucco (1986-
1987).

PICTO 98. 09-03995: "Desarrollo de productos formados congelados a partir de carne de
carpa (Cyprinus carpio)". Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica- CIC
(Aprobado 1998). Direccidn: Ing. Daniel Giannini (2001-2002).

Proyecto SECUREFISH KBBE.2011.2.5-02. 7th Framework Programme. “Improving food
security by reducing post harvest losses in the fisheries sector”. FP7-289282. Presentado el
25/01/2011. WORK PROGRAMME TOPICS ADDRESSED: KBBE.2011.2.5-02: “Reducing
post-harvest losses for increased food security — SICA”. Coordinating person: Professor
Nazlin Howell (Universidad de Surrey, UK). Aprobado 24/05/2011. Coordinadora por INTI:
Aurora Zugarramurdi. Comienzo del proyecto (2012-2014): 1/1/2012.
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8. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

8.1. Formulacién y Presentaciéon de Proyectos

Formulacion y presentacion del Proyecto de Innovacion Tecnolégica Ley 23.877 para el
"Desarrollo de tecnologia para la produccion de preservas de anchoita y del sistema de
calidad (HACCP) para cada producto" (A. Musmeci e Hijos S.A.), 1996. Periodo de
ejecucion :1998-2000.

Formulacion y presentacion del Proyecto de Innovacion Tecnolégica Ley 23.877 para el
"Disefio, desarrollo e incorporacién a la linea de produccion de un equipo ultracompacto
para la congelacién de filetes de pescado y otros productos" (Argenpesca S.A.), 1996.
Periodo de ejecucion :1998-1999.

Formulacion y presentacion del Proyecto de Innovacion Tecnolégica Ley 23.877 para el
"Desarrollo de tecnologia para la transformaciéon de desechos de origen pesquero y
desperdicios vegetales en alimentos par animales de granja" (ALIM S.A.), 1996. Periodo de
ejecucion :1998-2000.

Formulacion y presentacion del Proyecto de Innovacion Tecnolégica Ley 23.877 para el
"Desarrollo de tecnologia para aprovechamiento integral de carne de cordero e
implementacién del sistema de calidad (HACCP) para cada producto” (Lagos, Rios y Mares
del Sur S.A.), 1997.

Formulacion y coordinacién del Proyecto "Tecnologia y calidad en la industrializacién de los
recursos pesqueros y alimentos regionales". Programa de Modernizacion Tecnolégica.
Subprograma FONTAR-INTI/CITEP. Proyecto PMT-FL-3/19, octubre 1997-abril 2003.

Formulacion del Proyecto “Desarrollo de deshidratados de diversas variedades vegetales,
puesta a punto de planta piloto de deshidratado y disefio del sistema de Aseguramiento de
Calidad (BPA,BPM,HACCP) para la produccion primaria y la etapa de industrializacion”.
Subsidio para la formulacién de proyectos de Inversion. Periodo de ejecucion 1999-2001.

Formulacion y gestién del Proyecto “Integracion vertical de la produccion horticola primaria
con actividades de industrializacion para la zona del Partido de Gral. Pueyrredén” . Subsidio
para la formulacion de proyectos de Inversién. Cooperativa de Horticultores Mar del Plata
Ltda. Periodo de ejecucién: 2000-2006.

Formulacion y gestién de Subsidio para Asistencia Técnica del Proyecto: “Desarrollo de una
unidad demostrativa para la cria ecoldogica intensiva de caracol (Helix aspersa).
Presentacion: abril 2001. Aprobado: diciembre 2002. No ejecutado por decision de la
empresa.

Formulacion y gestion de Aporte No Reembolsable ANR300 “Desarrollo tecnoldgico para la
industrializacion de cebolla en el Valle inferior del Rio Negro”. Quequén S. A. Periodo de
ejecucion: 2004-2006.

Formulacion y gestion de Aporte No Reembolsable ANR600 “Desarrollo de Equipo
Indentador para determinar propiedades mecanicas en materiales metalicos”. GIE S.A.
Presentado a FONTAR, 28 abril 2008. Aprobado 4 de octubre de 2008.

Formulacion y gestiéon de Crédito Fiscal “Programa de mejora continua. Gestion de
Inventarios ”. Muebles Manzo. Idea Proyecto aceptada por SEPYME, 5 de abril de 2010.
Aprobado 6 de octubre de 2010.

Formulacion y gestion de Programa de Acceso al Crédito y la Competitividad (PACC)
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“Agregado de valor a cebolla producida en el cinturon horticola del partido de General
Pueyrredén”. PINVER SRL. Idea Proyecto aceptada por SEPYME, 21 de enero de 2010.
Aprobado 8 de junio de 2010.

Formulacion y gestion de Programa de Acceso al Crédito y la Competitividad (PACC)
“Aplicacion de tecnologias de gestion para la mejora de la productividad y la
competitividad”. RIZZO S.A. Presentado a SEPYME, 15 abril 2010. Aprobado 13 de
diciembre de 2010.

Formulacion y participacion en la presentacion del proyecto “Ecofischallenge”, “Addressing
eco-challenges in the fisheries chain in Latin America”. Proyecto presentado dentro del 7mo.
Programa marco de la Unién Europea, KBBE-2010.2.5-02: Eco-challenges in the food chain
of the Latin American region — SICA (Latin America). Enero 2010.

Formulacion y participacion en la presentaciondel proyecto “Securefish”. “Improving food
security by reducing post harvest losses in the fisheries sector”, under the call: FP7-KBBE-
2011-5-CP-CSA. Enero 2011. Proposal reference number: FP7 — 289282. Proyecto
aprobado con financiacién, mayo 2011. Plazo de ejecucién: 1/1/12 — 30/12/14.

8.2. Informes Técnicos

Parin, M.A. y Zugarramurdi, A.

"Estudio comparativo de costos de produccion de conservas de caballa a partir de materia
prima nacional o importada".

Informe técnico elaborado a pedido de la Camara Marplatense de Industriales del Pescado.
Octubre de 1986.

Parin, M.A.; Musmeci, S.N. y Zugarramurdi, A.

"Analisis técnico - econdémico de captura de caballa (Scomber Japonicus) para
embarcaciones costeras". Informe técnico elaborado por solicitud de la firma TRADAR S.A.
Octubre 1987.

Parin, M.A.; Musmeci, S.N. y Zugarramurdi, A.

"Analisis técnico - econdmico de captura de anchoita (Engraulis anchoita) por
embarcaciones costeras"

Informe técnico elaborado por solicitud de la Camara Marplatense de Industriales del
Pescado y la Sociedad de Patrones Pescadores.

Octubre 1987.

Zugarramurdi, A.; Parin, M.A. y Gadaleta, L.
"Estudio econdmico para la elaboracién de sabalo congelado”
Informe Técnico a solicitud del Dr. Pedro Pou, marzo 1990.

Zugarramurdi, A.; Parin, M.A. y Gadaleta, L.

"Estudio econdmico para la elaboracion de productos refrigerados o congelados de
especies finas".

Informe Técnico empresa Cabo Domingo S.R.L., Rio Grande. Mayo 1990.

Casales, M.R.; Yeannes, M.I.; Parin, M.A.; Zugarramurdi, A.
" Marinado de anchoita. Aspectos técnicos y economicos".
Elaborado a solicitud de la empresa Nestlé S.A. Julio 1990.

Zugarramurdi, A., Gadaleta, L. y Echeverria, M.C.
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"Inversidn, costos y rentabilidad de pescado seco-salado”
Elaborado a solicitud de la empresa Oromar S.A. Abril 1991.

Gadaleta, L., Parin, M.A. y Zugarramurdi, A.
"Inversion, costos y rentabilidad de Conservas de tomate”"
Elaborado a solicitud de la empresa Di Renzo, Marzo 1991

Gadaleta, L., Parin, M.A. y Zugarramurdi, A.
"Inversion, costos y rentabilidad de Porciones rebozadas y congeladas”
Elaborado a solicitud de la empresa CADASA, Junio 1992

Gadaleta, L., Parin, M.A. y Zugarramurdi, A.
"Inversion, costos y rentabilidad de Conservas a base de conejo"
Elaborado a solicitud de la empresa COOSUR, 1993

Zugarramurdi, A, Gadaleta, L y Parin, M.A.

" Inversidn, costos y rentabilidad de Preservas de especies variadas"

Elaborado a solicitud de la empresa , Laboratorio de Analisis para la Industria Alimentaria.
Septiembre 1993

Parin, M.A., Gadaleta, L. y Zugarramurdi, A.

"Inversion, costos y rentabilidad de Lonjas de Salmén Ahumado”
Elaborado a solicitud de Empresa Lagos, Rios y Mares del Sur.
1992-1993

Parin, M.A., Gadaleta, L y Zugarramurdi, A
" Estudio econémico de ensilado de pescado"
A solicitud de la empresa Nautilus S.A. 1994

Parin, M.A., Gadaleta, L y Zugarramurdi, A
" Estudio de mercado para la busqueda de alternativas productivas de gallinas". A solicitud
de la empresa Granjas "El Refugio" S.RL. 1994

Parin, M.A., Gadaleta, L. y Zugarramurdi, A.

Informe Final del Proyecto: "Estudio preliminar sobre Deshidratado de productos horticolas”,
elaborado a solicitud de CORFO y la Municipalidad de Villarino, Pcia. de Bs. As, (1995-96).
Octubre 1998

Zugarramurdi, A.; Parin, M.A. y Gadaleta, L.

"Global Study of costs and revenues of selected fishing vessel categories in Argentina"
A solicitud del Servicio de utilizaciéon y comercializacion del pescado.

Direccion de Industrias Pesqueras, FAO, (1996-97). Enero 1998

Parin, M.A.; Gadaleta, L. y Zugarramurdi, A.

Informe Final del Proyecto: "Planta integral de procesamiento de carne ovina". Informe
Convenio CITEP/INTA-Trelew. (1997-98). Mayo 1998

Gadaleta, L.; Parin, M.A.; y Zugarramurdi, A.

Primer Informe de Avance del Proyecto: "Desarrollo de tecnologia para la produccion de
preservas de anchoita y del sistema de calidad (HACCP) para cada producto” (A. Musmeci
e Hijos S.A.). Diciembre 1998

Zugarramurdi, A.; Parin, M.A.; Gadaleta, L.

Primer Informe de Avance del Proyecto: "Desarrollo de tecnologia para la transformacion de
desechos de origen pesquero y desperdicios vegetales en alimentos par animales de
granja" (ALIM S.A.). Enero 1999
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Zugarramurdi; Parin, M.; Onaine A.; Gadaleta, L.; Carrizo y M. Almandoés

Informe Final del Proyecto: "Planificacion y control de la autogestion hospitalaria en el area
de alimentos". Proyecto BON-A-E-2012. Ministerio Cultura y Educacion y Gob. de la Prov.
Bs. Aires. (1997-1999). Abril 1999

Parin, M.A. y Zugarramurdi, A.

Capitulo 1:1-15: "Analisis técnico-econémico de la produccion de langosta entera
precocinada congelada".; Capitulo 2:17-32: "Analisis técnico-econémico del cultivo y
procesamiento de la tilapia (Oreochromis sp)"; Capitulo 3: 33-45: "Analisis técnico-
economico de la produccion de conservas de pescado”. Documento del Proyecto
GCP/INT/609/DEN del Taller Nacional de Ingenieria Econdmica aplicada a la
Industria Pesquera (Pinar del Rio, Cuba). FAO-DANIDA. Abril 1999

Parin, M.A.; Gadaleta, L. y Zugarramurdi, A.
“Estudio preliminar sobre las posibilidades de elaboracion de productos pesqueros con
mayor valor agregado”. Solicitado por HUG-MAR S.A. 7/99

Zugarramurdi, A.; G. Carrizo; Parin, M.A.; Gadaleta, L.

Primer Informe Subsidio para la formulacion de proyectos de Inversién. “Desarrollo de
deshidratados de diversas variedades vegetales, puesta a punto de planta piloto de
deshidratado y disefio del sistema de Aseguramiento de Calidad (BPA,BPM,HACCP) para
la produccion primaria y la etapa de industrializacién” (Empresa Gary Gordon). 01/2000

Zugarramurdi, A.; Parin, M.A.; Gadaleta, L.

Segundo Informe de Avance del Proyecto: "Desarrollo de tecnologia para la transformacion
de desechos de origen pesquero y desperdicios vegetales en alimentos par animales de
granja" (ALIM S.A.). 02/2000

Gadaleta, L.; Parin, M.A.; y Zugarramurdi, A.

Segundo Informe de Avance del Proyecto: "Desarrollo de tecnologia para la produccién de
preservas de anchoita y del sistema de calidad (HACCP) para cada producto" (A. Musmeci
e Hijos S.A.). Marzo 2000

Zugarramurdi, A.

Asistencia Técnica para la realizacién de un Estudio de factibilidad de productos pesqueros
con mayor valor agregado. Rio Grande, Brasil. Informe elaborado a solicitud de
INFOPESCA (FAO — Common Fund for Commodities). 13 al 18 de marzo de 2000.

Zugarramurdi, A.; Parin, M.A. y Gadaleta, L.

"Estudio sobre costos y beneficios de embarcaciones en Argentina"
A solicitud del Servicio de utilizaciéon y comercializacion del pescado.
Direccién de Industrias Pesqueras, FAO. Junio 2000

Zugarramurdi, A.; G. Carrizo; Parin, M.A.; Gadaleta, L.

Segundo Informe Subsidio para la formulacion de proyectos de Inversién. “Desarrollo de
deshidratados de diversas variedades vegetales, puesta a punto de planta piloto de
deshidratado y disefio del sistema de Aseguramiento de Calidad (BPA,BPM,HACCP) para
la produccion primaria y la etapa de industrializacién” (Empresa Gary Gordon). 5/2001

Almandés, M. E.; Carrizo G.; Gadaleta, L.;Parin, M.A.; y Zugarramurdi, A.
Informe Final “Processing plants for value added fishery products. Feasibility Study” del
Proyecto FSCFT/14 (INFOPESCA /FAO /CFC ). Noviembre 2001

Gadaleta, L.; Parin, M.A.; y Zugarramurdi, A.
Informe Final del Proyecto: "Desarrollo de tecnologia para la produccion de preservas de
anchoita y del sistema de calidad (HACCP) para cada producto" (A. Musmeci e Hijos S.A.).

Ing. Aurora Zugarramurdi, M. Sc. 26



Diciembre 2001

Gadaleta, L.; Parin; Carrizo G.; Onaine, A.; D’Onofrio y Zugarramurdi, A.

Primer Informe de Avance del Proyecto “Integracion vertical de la produccion horticola
primaria con actividades de industrializacion para la zona del Partido de Gral. Pueyrredon”
(Cooperativa de Horticultores Mar del Plata Ltda.). 2/2002.

Zugarramurdi, A.

Informe técnico sobre Actividades de Asistencia Técnica para la realizacion de un Estudio
de factibilidad de productos pesqueros con mayor valor agregado. La Habana, Cuba. FAO
Travel Report, 03/02.

Zugarramurdi, A.

Informe Técnico sobre “Conclusiones del Taller sobre Cadenas Agroalimentarias en el
Sudeste de la Provincia de Buenos Aires .

Cadena de Piscicultura y Pesca Regional”. Junio 2002

Zugarramurdi, A ; Parin, M.A.; Gadaleta, L.; Carrizo G.; Almandoés, M. E.
Memoria Técnico-econdmica del proyecto “ Utilizacion de carpa (Cyprinus carpio) para la
produccion de hamburguesas”. Convenio Municipalidad de Guamini. Agosto 2002.

Zugarramurdi, A ; Parin, M.A.; Gadaleta, L.; Carrizo G.; Almandds, M. E. Informe técnico
“Produccion de harina de soja semidesgrasada (HSSD) y aceite de soja . Estudio preliminar
de factibilidad econémica”

CEMPAM-CEIGRA(INTI), setiembre 2002

Zugarramurdi, A ; Parin, M.A.; Gadaleta, L.; Carrizo G.; Almandés, M. E., Booman A.
Informe Técnico-Econdémico sobre “Produccion de hortalizas minimamente procesadas,
refrigeradas, envasadas en atmdésfera modificada”. Cooperativa de Horticultores Mar del
Plata Ltda., 11/02.

Gadaleta, L.; Parin, M.A.y Zugarramurdi, A.
Informe técnico “Estudio preliminar del mercado nacional e internacional de productos de
caracol de tierra “. Miguel Asselle. Marzo 2003

Gadaleta, L.; Parin, M.A.; Zugarramurdi, A.; Bengochea, J.; Montecchia, C.; Soulé¢, C.;
Ciarlo, A. Informe técnico sobre “Plantas de procesamiento congelados y en conservas de
caracoles terrestres”. INDABA S.A. 4/03.

Zugarramurdi, A.; Gadaleta, L.; Parin, M.A.; Almandés, M. E.

Informe Final Proyecto "Tecnologia y calidad en la industrializacion de los recursos
pesqueros y alimentos regionales". Programa de Modernizacion Tecnoldgica. Subprograma
FONTAR-INTI/CITEP. Proyecto PMT-FL-3/19. Mayo 2003

Zugarramurdi A., Parin M.A., Almandés M. E., Carrizo G., Gadaleta L.

“Study of Economic Performance and Technological Features of Marine Capture Fisheries in
Argentina”. Servicio de utilizacion y comercializacién del pescado. Direccién de Industrias
Pesqueras, FAO. Febrero 2004

Ciarlo A., Zugarramurdi A., Soulé C., Boeri R., Parin M. A., Gadaleta L., Almandés M. E.,
Carrizo G.

Informe Técnico Proyecto Salicornia: Desarrollo de productos en base a Salicornia y Estudio
preliminar de mercado. Centro Austral de investigaciones Cientificas (CADIC) y Fundacién
Lugares. Abril 2004

Zugarramurdi A., Parin M.A., Almandés M. E., Carrizo G., Gadaleta L.
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Informe técnico-econdmico: “Estimacion preliminar de la inversion de una planta
procesadora de caracoles de tierra”. Benavidez S. Junio 2004

Gadaleta, L.; Parin, M.A.; Carrizo G.; Onaine, A.; D’Onofrio, V. y Zugarramurdi, A. Segundo
Informe de Avance del Proyecto “Integracion vertical de la produccién horticola primaria con
actividades de industrializacion para la zona del Partido de Gral. Pueyrred6n” (Cooperativa

de Horticultores Mar del Plata Ltda.). Julio 2004.

Ciarlo A., Zugarramurdi A., Soulé C., Boeri R., Parin M. A., Gadaleta L., Aimandés M. E.,
Carrizo G.

Informe Técnico Proyecto Salicornia: “Desarrollo de productos en base a cordero
alimentado a Salicornia y Analisis de inversion y costos de produccion de los productos
desarrollados. Centro Austral de investigaciones Cientificas (CADIC) y Fundacion Lugares.
Agosto 2004

Zugarramurdi, A., Soulé, C.L., Gadaleta, L. y Bengochea, J.
Informe Técnico sobre “Planta de conservas de vegetales". Beraza J.M. Diciembre 2004

Zugarramurdi A., Parin M.A., Aimandés M. E., Carrizo G., Gadaleta L.

Aporte No Reembolsable (ANR) 300 Nro. RN004/2003

Primer Informe de Avance del Proyecto ANR300 RN004/2003

"Desarrollo tecnoldgico para la industrializacién de cebolla del Valle inferior de Rio Negro,
Estudio Econdmico", Empresa: Quequén S.A.

Julio 2005

Zugarramurdi A., Gadaleta L., Parin M.A., Carrizo G. y Alimandés M.
“Informe ejecutivo de procesamiento de faisanes”. Cial Nature.
Septiembre 2005

Zugarramurdi A., Gadaleta L., Parin M.A., Carrizo G. y Almandés M.
“Informe técnico-econémico: Planta procesadora de la pesca artesanal”
Asociacion de Pescadores Artesanales, Municipio de la Costa

Octubre 2005

Zugarramurdi A., Gadaleta L., Parin M.A., Carrizo G. y Almandés M.
“Informe técnico-econémico: Planta de faena y congelado de conejos”
Granjas Pampeanas SRL

Octubre 2005

Zugarramurdi A., Gadaleta L., Parin M.A., Carrizo G. y Alimandés M.
“Informe ejecutivo de sala de faena y frigorifico de conejo"
Secretaria de la Produccion del Municipio Urbano de la Costa.
Diciembre 2005

Zugarramurdi A., Gadaleta L., Parin M.A., Carrizo G. y Almandés M.

“Informe ejecutivo de una instalacion para la elaboracién de alimento balanceado para
conejos"

Secretaria de la Produccion del Municipio Urbano de la Costa.

Diciembre 2005.

Graciela Ghezan, Mateos M., Gennero A., Bertolotti M., Yeannes M. |., Zugarramurdi A.,
Parin M.A., Carrizo G. y Wyngaard G.

Primer Informe de Avance del Estudio Complementario "Demandas tecnolégicas de los
principales sectores de la Industria Alimentaria Regional", SECyT, Junio 2006
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Zugarramurdi A., Parin M.A., Almandés M. E., Carrizo G., Gadaleta L.

Aporte No Reembolsable (ANR) 300 Nro. RN004/2003

Segundo Informe de Avance del Proyecto ANR300 RN004/2003

"Desarrollo tecnoldgico para la industrializacién de cebolla del Valle inferior de Rio Negro,
Estudio Econdmico", Empresa: Quequén S.A.

Julio 2006

Zugarramurdi A., Gadaleta L., Parin M.A. y Carrizo G.
“Informe técnico-econémico: Planta de homogeneizado y pasteurizado de miel". Campos
Silvestres SRL, Agosto 2006.

Gadaleta, L.; Parin, M.A.; Carrizo G. y Zugarramurdi, A.

Informe Final del Proyecto “Integracién vertical de la produccion horticola primaria con
actividades de industrializacion para la zona del Partido de Gral. Pueyrred6n”
Cooperativa de Horticultores Mar del Plata Ltda. Agosto 2006.

Graciela Ghezan, Mateos M., Gennero A., Bertolotti M., Yeannes M. ., Zugarramurdi A.,
Parin M.A., Carrizo G. y Wyngaard G.

Segundo Informe de Avance e informe Final del Estudio Complementario "Demandas
tecnoldgicas de los principales sectores de la Industria Alimentaria Regional", SECyT,
Octubre 2006

Boeri, R., Zugarramurdi A., Gadaleta L., y Wyngaard G.

“Informe técnico-econdmico: Planta modular para el procesamiento de pescado”
Secretaria De pesca, Ministerio Asuntos Agrarios de la Provincia de Buenos Aires, Octubre
2006

Zugarramurdi A., Gadaleta L., Parin M.A., Carrizo G. y Alimandés M.

“Proyecto Alfalfa 2010. Produccion de cubos y pellets de alfalfa. Estudio preliminar de
factibilidad econémica”

Empresa Agroservicios Podesta y Centro de Cereales y Oleaginosas del INTI. Noviembre
2006.

Boeri, R., Zugarramurdi A., Gadaleta L., y Wyngaard G.

“Informe técnico-econdmico para la instalacion de un laboratorio de ostras en la Provincia
de Buenos Aires”

Secretaria de pesca, Ministerio Asuntos Agrarios de la Provincia de Buenos Aires,
Diciembre 2006

Zugarramurdi A., Gadaleta L., Parin M.A., Carrizo G.
“Informe ejecutivo: sobre Unidad productiva Tipo (UPT)”
Programa de Extensiéon INTI

Mar del Plata, Julio 2007.

Zugarramurdi A., Gadaleta L., Parin M.A., Carrizo G.

“Informe ejecutivo: Unidad Productiva Tipo para la Elaboracion de Conservas de alimentos
Unidad de Extension INTI- Neuquén

Mar del Plata, Septiembre 2007.

Zugarramurdi A., G. Carrizo, L. Gadaleta, M. A. Parin, M. E. Almandés

“Informe técnico-econdmico: "Aprovechamiento de la capacidad instalada en el frigorifico
SADOWA para la elaboracion de vegetales congelados”

Empresa: Sadowa S.A.

Mar del Plata, Noviembre 2007.

“Informe técnico: Anchoita marinada: Evaluacion de las variaciones de color en filetes
durante su almacenamiento”
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Organismo: Universidad Nacional de Mar del Plata
Zugarramurdi A., M.E. Almandos.
Mar del Plata, Noviembre 2007 a Marzo 2009 (7 informes).

“Informe técnico: Anchoita salada: evaluacion de las variaciones en el color de los filetes
durante la maduracién”

Organismo: Universidad Nacional de Mar del Plata

Zugarramurdi A., M.E. Almandos.

Mar del Plata, Diciembre 2007 a Marzo 2009 (7 informes).

“Informe ejecutivo: Sector Industrial Planificado del Partido de Gral. Alvarado”
Empresa: Municipio de Gral. Alvarado

Zugarramurdi A., L. Gadaleta, M. E. Almandoés, M. A. Parin, G. Carrizo.

Mar del Plata, Agosto 2008.

“Informe ejecutivo: Frigorifico de pequefa escala para el procesamiento de pollos”
Empresa: Municipio de Gral. Alvarado

Zugarramurdi A., L. Gadaleta, M. E. Almandés, M. A. Parin, G. Carrizo.

Mar del Plata, Octubre 2008.

“Informe técnico: Planta de elaboracién de productos de la acuicultura”
Empresa: Cooperativa de productores acuicolas, Campo Viera, Misiones
Boeri R., Zugarramurdi A., Montecchia C.

Mar del Plata, Noviembre 2008.

“Informe de avance del Proyecto Desarrollo e Implementaciéon de Tecnologias Blandas en
industrias de Madera y Muebles de Mar del Plata y zona de influencia” Informe de la primera
etapa”. Empresa: Muebles Manzo S.A

Zugarramurdi A. y M. A. Parin

Entidades participantes: INTI; Ministerio de la Produccion, Provincia de Buenos Aires.

Mar del Plata, Enero 2009.

“Programa de asesoramiento en Tecnologias de Gestién al sector de muebles y maderas.
Informe de la primera etapa”

Empresa: Officenter S.R.L.

Participantes: A. Zugarramurdi y M. A. Parin

Entidades participantes: INTI, Ministerio de la Produccion, Provincia de Buenos Aires.

Mar del Plata, Enero 2009.

“Informe técnico: Evaluacion de las variaciones de color en anillas de calamar irradiadas
durante su almacenamiento en refrigeracion”

Organismo: Universidad Nacional de Mar del Plata

Zugarramurdi A. y M.E. AlImandds.

Mar del Plata, Febrero/marzo 2009.

Informe técnico: “Ampliacion para el desarrollo de servicios de logistica en Zona primaria
aduanera del Puerto de Mar del Plata”

Empresa: Marajo SA

A. Zugarramurdi, M. A. Parin.

Mar del Plata, Marzo 2008.

“Informe ejecutivo: Marco de referencia para la instalacion de un sector industrial planificado
(SIP) en el Partido de Gral. Alvarado”

Organismo: Municipio de Gral. Alvarado

Participantes: A. Zugarramurdi, L. Gadaleta, M. E. Aimandés, M. A. Parin, G. Carrizo.

Mar del Plata, Agosto 2008.
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“Informe ejecutivo: Frigorifico de pequefa escala para el procesamiento de pollos”
Organismo: Municipio de Gral. Alvarado

Participantes: A. Zugarramurdi, L. Gadaleta, M. E. Aimandés, M. A. Parin, G. Carrizo.
Mar del Plata, octubre 2008.

“Informe técnico: Planta de elaboracién de productos de la acuicultura”
Empresa: Cooperativa de productores acuicolas, Campo Viera, Misiones
Participantes: Boeri R., Zugarramurdi A., Montecchia C.

Mar del Plata, noviembre 2008.

“Presentacién de solicitud de financiacion al Ministerio de Trabajo para la instalacion de una
Planta de elaboracion de productos de la acuicultura”

Empresa: Municipalidad de Campo Viera, Misiones

Participantes: Boeri R., Zugarramurdi A.

Mar del Plata, enero 2009.

“Informe ejecutivo: “Analisis preliminar de la demanda de productos

en base a colageno de pescado”

Empresa: Ing. A. Fortin

Participantes: A. Zugarramurdi, M.A.Parin, L.Gadaleta, M.E. Almandés.
Mar del Plata, Julio/Septiembre 2009.

“Informe técnico.econdmico: Fabricacidon de papel de diario mediante tecnologia de
reciclado”. Participantes: A. Zugarramurdi, M.A.Parin, M.E. Almandés.
Mar del Plata, agosto 2010.

Informe técnico.econdmico: “Evaluacion econdmica del Proyecto AYIT sobre acuicultura.
Institucion/Empresa: Secretaria del MERCOSUR (FOCEM)

Responsable: A. Zugarramurdi

Participantes: M.A.Parin, L.Gadaleta, G.Carrizo.

Mar del Plata, septiembre 2010.

Informe técnico-econdmico: “Analisis preliminar de factibilidad técnico-econdmica. Planta de
elaboracion de te soluble”. Participantes: A. Zugarramurdi, M.A.Parin, M.E. Almandds. Mar
del Plata, noviembre 2010.

Informe técnico.econdmico: “Cofres de seguridad electrénicos digitales”
Emprendedor: Sr. Omar logha

Categoria: Idea Proyecto. Nro. 0262/2010

Participantes: Zugarramurdi, A., Gadaleta, L.

Mar del Plata, Diciembre 2010

Informe técnico-econdmico: “Analisis preliminary de factibilidad técnico-econémica. Planta
de elaboracion de quitosano”. Participantes: A. Zugarramurdi, M.A.Parin, M.E. Almandés.
Ma del Plata, febrero 2011.

Informe ejecutvio: “Materiales obtenidos a partir de la industrializacién de desechos de la
industria pesquera (Quitosano)”. Participantes: A. Zugarramurdi, M.A.Parin, M.E. Almandés.
Mar del Plata, junio 2011.

Informe técnico-econdmico: “Analisis preliminar de factibilidad técnico-econdmica. Planta de
elaboracion de sopas crema”.

Institucién/Empresa: INTI Lacteos. Ing. D.Corrales.

Responsable: A. Zugarramurdi

Participantes: M.A.Parin, L.Gadaleta, G.Carrizo, M.E. Almandos.

Mar del Plata, diciembre 2011.
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‘Informe ejecutivo para la evaluacion econdmica de la transferencia de un desarrollo
tecnoldgico”.

Institucion/Empresa: INTI Quimica. Lic. R. Domanico.

Responsable: A. Zugarramurdi

Participantes: M.A.Parin, L.Gadaleta, G.Carrizo,

Mar del Plata, Mayo 2011.

“Informe de prefactibilidad econdmica de una planta para la produccion de quitosano a partir
de desechos del procesamiento de langostinos”

Institucion/Empresa: Pesquera Veraz.

Responsable: A. Zugarramurdi

Participantes: M.A.Parin, L.Gadaleta, G.Carrizo, M.E. Almandos.

Mar del Plata, Junio 2011.

Informe técnico-econdmico: “Analisis preliminar de factibilidad técnico-econdmica. Planta de
elaboracion de sopas crema”.

Institucién/Empresa: INTI Lacteos. Ing. D.Corrales.

Responsable: A. Zugarramurdi

Participantes: M.A.Parin, L.Gadaleta, G.Carrizo, M.E. Almandos.

Mar del Plata, Diciembre 2011.
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"Analisis Econdmico de una planta de congelado de pescado.
Actas del Congreso Latinoamericano Frio '90: 197-207.
Buenos Aires, 8-12 de octubre (1990).

Zugarramurdi, A.y Parin, M.A.

"Economia comparada de plantas pesqueras"

Resumenes de las Sextas Jornadas de Tecnologia y Economia Pesquera. Comision
Técnica Mixta Frente Maritimo. Mar del Plata, diciembre (1990).

Parin, M.A.; Gadaleta, L. y Zugarramurdi, A.

"Factores costo-capacidad para embarcaciones y equipos de procesos en la Industria
pesquera"

Resumenes de las Octavas Jornadas para Empresarios de la Pesca. Comision Técnica
Mixta Frente Maritimo. Mar del Plata, diciembre (1992).

Montaner, M.l.; Parin, M.A.; Gadaleta, L. y Zugarramurdi, A.

"Aplicacion de sistemas de aseguramiento de la calidad. Su influencia sobre los costos. I.
Materia Prima".

Resumenes de las Octavas Jornadas para Empresarios de la Pesca. Comision Técnica
Mixta Frente Maritimo. Mar del Plata, diciembre (1992).

Montecchia, C.; Gadaleta, L.; Parin, M.A.; Zugarramurdi,A. y Crupkin, M.
"Influencia de la condicion bioldgica del pez sobre el rendimiento de fileteado".
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Resumenes de las Octavas Jornadas para Empresarios de la Pesca. Comision Técnica
Mixta Frente Maritimo. Mar del Plata, diciembre (1992).

Crupkin, M.; Bertullo, E.; Avdalov, N. y Zugarramurdi, A.

"Revalorizaciéon Comercial de la Merluza (Merluccius hubbsi) proveniente del Océano
Atlantico Sud-occidental”

Resumenes de las Novenas Jornadas para Empresarios de la Pesca. Comision Técnica
Mixta Frente Maritimo. Mar del Plata, Diciembre (1993).

Montaner, M.I; Parin, M.A; Zugarramurdi, Ay H. Lupin

" Eficiencia y productividad en la industria pesquera"

Actas del VI Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos.
Ingenieria/Modelado: 146-148, (1994).

Montaner, M.I; Parin, M.A; Zugarramurdi, A.

"Costos de calidad en la industria de alimentos"

Actas del VI Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos.
Ingenieria/Modelado: 149-151, (1994).

Montaner, M.1., Parin, M.A. y Zugarramaurdi, A.

"Influencia de la calidad de la materia prima en el rendimiento del

fileteado de merluza y en los costos de produccién”

Actas del Decimoprimer simposio Cientifico-Tecnoldgico de la Comisién Técnica Mixta del
Frente Maritimo. Mar del Plata, diciembre (1994)

Montaner, M.|, Filsinger, B, Yeannes, M.l. y Zugarramurdi, A.

"Influencia de la calidad de la materia prima (Engraulis anchoita) sobre el producto final
(anchoitas saladas y maduradas)".

Actas del Decimoprimer simposio Cientifico-Tecnoldgico de la Comisién Técnica Mixta del
Frente Maritimo. Mar del Plata, diciembre 1994

Montaner, M.1., Parin, M.A. y Zugarramurdi, A.

"Evaluacion de los factores que afectan la calidad y los costos en la

industria pesquera"

Actas del Decimoprimer simposio Cientifico-Tecnoldgico de la Comisién Técnica Mixta del
Frente Maritimo. Mar del Plata, diciembre 1994

Viadas, A,Gadaleta L,Parin M.A,Sabatini,A,Zugarramurdi A y Espoz Espoz M
"Caracterizacion técnica del sector industrial pesquero del Partido de General Pueyrredon”
Actas del Decimoprimer simposio Cientifico-Tecnoldgico de la Comision Técnica Mixta del
Frente Maritimo. Mar del Plata, diciembre 1994

Viadas, A., Zugarramurdi A. y Parin M.A.

"Estimacion del costo de inversion por el método de factores de costos para plantas de
congelado de pescado"

Actas del Decimoprimer simposio Cientifico-Tecnoldgico de la Comisién Técnica Mixta del
Frente Maritimo, diciembre 1994.

Crupkin, M., C. Montecchia, M. Montaner, M. Parin, L. Gadaleta y A. Zugarramurdi
"Optimizacién del rendimiento en filet y costos operativos en funcion del ciclo reproductivo
de la Merluza (Merluccius hubsi)". Pp.29

Memorias de las Primeras Jornadas de Desarrollo de Tecnologia

Organizadas por el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

Buenos Aires, junio de 1996
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Zugarramurdi, A.

"Requerimientos de calidad en la Exportacién de alimentos a la Unidén Europea. Asistencia
técnica del INTI a las industrias del sector".

Resumenes de las Conferencias del Encuentro Nacional de Exportadores Argentinos.
Seminario Export-Ar a Paises Nordicos. Dinamarca, Finlandia, Noruega, Suecia.
Organizado por Fundacion Export-Ar. Buenos Aires, noviembre de 1996. Taller: Productos
Alimentos y Bebidas.

*Montaner, M.I; Gadaleta, L.B; ; Parin, M.A; Zugarramurdi, A

"Caracterizacion de los costos de calidad en plantas pesqueras". Pp.37

*Montaner,M.; Filsinger; Yeannes,M. y Zugarramurdi, A.

"Influencia de la calidad en anchoita fresca sobre la calidad del producto salado y
madurado”. Pp.120

*Carrizo, G.A.; Madrid, M.A.; Zugarramurdi, A.

"Influencia de las variables de proceso sobre los costos operativos en el secado de
vegetales". Pp.37.

Libro de Resumenes del VIl Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos,
Organizado por ALACCTA-AATA. Buenos Aires, setiembre de 1997.

Zugarramurdi, A. "Requerimientos de calidad en la Exportacion de alimentos a los paises
del Sudeste Asiatico. Asistencia técnica del INTI a las industrias del sector", pp.35
Resumenes del Encuentro Nacional de Exportadores del Seminario Export-Ar al Sudeste
Asiatico (ASEAN).Brunei, Filipinas, Indonesia, Laos, Malasia, Myanmar, Singapur, Tailandia
y Vietnam. Taller: Exportar a Tailandia, Laos, Myanmar y Vietnam. Organizado por
Fundacién Export-Ar. Buenos Aires, octubre de 1997

* M.l. Montaner; M.A.Parin; A. Madrid; G. Carrizo; L. Gadaleta; A. Zugarramurdi

" Modelo de calculo de costos de calidad en plantas pesqueras”, pp.237

*A. Zugarramurdi; M.A. Parin; G. Carrizo; L. Gadaleta y H. Lupin.

“Influencia de la calidad de los insumos y de la tecnologia empleada en la produccion de
harina de pescado", pp.238

Resumenes del Il Congreso Iberoamericano de Ingenieria de Alimentos. "Tecnologias para
el procesamiento y conservacion de alimentos"

Bahia Blanca, marzo de 1998. (Trabajo disponible en CD)

* Zugarramurdi, A; Gadaleta, L; Parin, M.A.

"Eficiencia, productividad y calidad para el desarrollo tecnolégico de la industria de
alimentos", pp.97

*Booman, A; Zugarramurdi, A; Carrizo, G.

"Estudios energéticos de procesos de secado para el mejoramiento del deshidratado de
cebolla”, pp.104

Memorias de las Segundas Jornadas de Desarrollo Tecnolégico, Organizadas por el INTI.
Buenos Aires, octubre de 1998

Zugarramurdi A.

Conclusiones de las IV Consulta de Expertos sobre Tecnologia de Productos Pesqueros en
América Latina y el Caribe. FAO

Rio de Janeiro, Brasil. 8 al 12 de diciembre de 1998.

Parin, M.A., Gadaleta, L., Carrizo, G., Onaine, A. y A. Zugarramurdi.

"Experiencia del Grupo de Gestién Industrial (CEMSUR-CITEP/INTI-CIC, UNMdP) en la
formulacion y ejecucidn de proyectos de innovacion tecnolégica en la agroindustria
regional’. Trabajos de las 9nas.Jornadas de Docentes Universitarios de Economia,
Organizacion y Materias Afines en Carreras de Ingenieria, Organizadas por el Depto. de
Ingenieria Industrial. Mar del Plata, octubre de 2000. (Disponible en Diskette)
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Zugarramurdi, A.; Parin, M. A.; Carrizo G. y Gadaleta L.

“Costo-beneficio de la implementacion de sistemas de aseguramientos de la calidad
(HACCP) en la industria pesquera”

Posters de las Terceras Jornadas de Desarrollo Tecnolégico

Organizadas por el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

Buenos Aires, octubre de 2000. (Disponible en CD)

V Consulta de Expertos sobre Tecnologia de Productos Pesqueros en América Latina y el
Caribe

Punta del Este, Uruguay, 3 al 7 de Diciembre de 2001

Resumenes de los trabajos presentados a la Consulta. (Disponible en CD)

Zugarramurdi, A.; Parin, M.; Carrizo G., Gadaleta L., Onaine, A.y D’Onofrio V.

“‘Gestion y Desarrollo Tecnoldgico de Emprendimientos para el Sector Pesquero y
Agroindustrial”’. Conferencias de la | Jornada Universitaria sobre Ciudad y Desarrollo. Panel
sobre Desarrollo Tecnologico

Mar del Plata, 31 de mayo de 2002

Libro de resumenes: Aportes para la Ciudad y su Desarrollo. TE-G-4: 159-160.

*A. Zugarramurdi

“Aspectos tecnolégicos y econdmicos de la calidad en el procesamiento de especies
pelagicas” en la Mesa Redonda “Investigacion y Calidad de Productos Pesqueros.
*Gadaleta L., Parin, M. A. y Zugarramurdi, A.

“La calidad de la materia prima y su incidencia sobre la calidad y los costos operativos en
preservas y productos congelados de pescado”

*Parin, M. A.; Carrizo G.; Gadaleta L.; Almandos M. E. y Zugarramurdi, A.

“Valor agregado en productos pesqueros congelados”

*Zugarramurdi, A.; Parin, M. A.; Gadaleta L.y Lupin, H.M.

“Desarrollo de un modelo generalizado de costos de calidad para plantas pesqueras”
Resumenes de los trabajos del IX Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de
Alimentos. Organizado por AATA. Buenos Aires, 7 al 9 de agosto de 2002. (Disponibles en
CD)

Zugarramurdi, A.
“Competitiveness of value adding in developing countries”
FAQ Fisheries Report No. 744: 137-148 (2004)

Zugarramurdi, A.
“Import requirements and quality costs*®
FAQ Fisehries Report No. 744: 149-155 (2004)

*Annovelli, P.; Onaine, A.E.; Parin M.A.; y Zugarramurdi, A.

“Los efectos del cambio tecnolégico en la eficiencia de la produccion en la industria de
conservas de pescado de Mar del Plata”

*Parin, M.A.; Carrizo, G. A.; Gadaleta, L.B.; Alimandés, M. E. ; Zugarramurdi, A. “Productos
pesqueros formados congelados. Relacion entre su calidad y costos de produccion y la
calidad de la materia prima”

*Gadaleta, L.; Almandos, M.E.; Carrizo, G.A.; Parin, M.A.; Zugarramurdi, A.

“Calidad de la materia prima y su influencia sobre la calidad y costos de produccion de
productos congelados a base de pescado y vegetales”

*Gadaleta, L., Almandoés, M.E.; Carrizo, G.A.; Parin, M.A.; Zugarramurdi, A.

“Valoracién del interés de los consumidores por atributos de calidad de los productos
alimenticios”

*Zugarramurdi, A. Conferencia “Impacto econémico de variaciones de calidad de la materia
prima y valor agregado en la industria de alimentos”.
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Resumenes de los trabajos del X Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de
Alimentos. Organizado por AATA, Mar del Plata, 18 al 20 de mayo de 2005. (Disponibles en
CD)

*Parin, M.A.; Zugarramurdi, A.

“Costos de inocuidad y calidad”

*Zugarramurdi, A.; Parin, M.A.

“Competitividad y valor agregado en productos pesqueros”

Actas del Seminario regional sobre trazabilidad y reunién de redes regionales de tecnologia
e inspeccion de productos pesqueros. FAO, INFOPESCA e INTI Mar del Plata. Mar del
Plata, 23 al 27 de mayo de 2005

INFOPESCA. Mar del Plata 2005. (Disponible en CD)

Zugarramurdi, A.

“La industria pesquera en Argentina”

Actas del Mini foro regional sobre maquinaria agricola y pesca
Mar del Plata, 1 al 2 de junio de 2005

IBEROEKA. Mar del Plata 2005. (Disponible en CD)

*Zugarramurdi, A.

“Ingenieria econdmica aplicada a la industria procesadora de productos pesqueros”.
*Zugarramurdi, A.

“Valor agregado y Competitividad en productos de la pesca”

Actas del Seminario internacional alimentos de origen de la pesca y la acuicultura, un reto
para el futuro. Isla de Margarita, Venezuela, 2 al 4 de noviembre de 2005

ICTA-UCV. Venezuela 2005. (Disponible en CD)

Zugarramurdi, Aurora y Parin, Maria Amelia

“Analisis técnico-econdmico de una planta de cubos y pellets de alfalfa”

Jornada Proyecto Alfalfa 2010. “Desarrollo tecnolégico, produccion y comercializacion de
pellets y cubos de alfalfa deshidratada para alimentacion animal”. Organizado por INTI.
Buenos Aires, 24 de noviembre de 2006. (Disponibles en CD)

Booman, A., M.A. Parin y A. Zugarramurdi

“Alternativas de procesamiento mecanico de carpa (Cyprinus carpio)”

Reunién Regional de las Redes Panamericanas de Inspeccién, Control de Calidad y
tecnologia de Productos Pesqueros y de la Acuicultura.

Organizado por FAO e INFOPESCA. Punta del Este, Uruguay, 27/11 al 1/12/06.
(Disponibles en CD)

Zugarramurdi, A. Parin, M.A. y Gadaleta, L

“Financiacion de Proyectos de Innovacién Tecnoldgica”

Resumenes del XX Encuentro Nacional de Docentes en Investigacién Operativa, XVIII
Escuela de Perfeccionamiento en Investigacion Operativa.

Mar del Plata, 22 al 24 de mayo de 2007 (Disponible en CD)

*Almandoés, M. E., Gadaleta, L., Carrizo, G. A., Parin, M. A. Wyngaard, G. y Zugarramurdi,
A..

“Cambios relacionados con la senescencia en el color de las flores frescas y del puré de
brécoli.”

*Almandoés, M. E., Gadaleta, L., Carrizo, G. A., Parin, M. A. Wyngaard, G. y Zugarramurdi, A
“‘Efecto de la calidad de la materia prima durante el almacenamiento refrigerado y
congelado de puré de brocoli”

*Carrizo, G. A, Booman, A. C, Aimandés, M. E., Gadaleta, L., Parin, M. A. y Zugarramurdi, A
“Influencia del tiempo de almacenamiento y las variaciones estacionales sobre la textura de
productos de carpa (Cyprinus carpio).
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*Booman, A. C, Marquez, A.., Parin, M. A. y Zugarramurdi, A

“Comparacion técnico y econdmica de un nuevo disefio de separador de huesos y espinas
de pequefa escala para especies robustas”

Zugarramurdi, A., Parin, M. A., Almandos, M. E. y Lupin, H.M.

“Optimizacion técnico-econdémica de plantas pesqueras en funcion de la calidad, los costos
de produccion y el precio”

D'Onofrio, M. V., Onaine, A. E., Parin, M. A. y Zugarramurdi, A.

“Comercio internacional e Indicadores de Competitividad: El caso de la industria pesquera
argentina”

Libro de Actas del XI Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos de AATA.
Buenos Aires, septiembre 2007 (Disponible en CD)

* “Ventajas de la tecnologia adecuada para pequefia escala en la elaboracién de productos
pesqueros de mayor valor agregado.”

Booman, A. Marquez, A, Parin, M. A. y Zugarramurdi, A.

* “Impacto econémico de la implementacion de sistemas de aseguramiento de la calidad en
la industria pesquera de América Latina”

Zugarramurdi, A., Parin, M. A. y H,M, Lupin

‘Demandas tecndlogicas de los principales sectores de la industria alimentaria regional.
Industria pesquera.”

Wyngaard, Guillermo; Carrizo, Guillermo A.; Parin, Maria A.; Zugarramurdi, Aurora.
“Aprovechamiento integral del brécoli en el cinturén horticola del Partido de Gral.
Pueyrredén”

Almandds, Maria E.; Gadaleta, Liliana; Carrizo, Guillermo A.; Parin, Maria A. y
Zugarramurdi, Aurora

62 Jornadas de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica INTI Miguelete, Pcia. Bs As, 20 al
21/11/07 (Disponible en CD).

“‘Resultados del Plan Estratégico para la Incubacion de EBT en el Sector Agropecuario,
Agroalimentario e Industrial”

Petrillo J., Zugarramurdi A. y colab.

Publicado en: Vinculacién tecnoldgica de la Universidad al medio socio productivo”. Vol. |,
113-119. UNMDP. Diciembre, 2007. ISBN 978-987-544-245-0

“Desafios de la integracion del sector horticola con otros sectores en la industrializacion de
alimentos”.

A. Zugarramurdi. XXXI Congreso Argentino de Horticultura (2008). Resumen en
http://www.inta.gov.ar/balcarce/asaho2008/index.htm

“‘Dinamica de las exportaciones argentinas de productos pesqueros de la década del 90”.
M.V. D’Onofrio V., A. Onaine A., M.A. Parin y A. Zugarramurdi.

Il Congreso Argentino de Ingenieria Industrial (COINI 2008). Publicado en Libro de
resumenes ITBA.

“Medicion del cambio tecnoldgico en la empresa. Aplicacion a la industria de conservas de
pescado de Mar del Plata”.

A. Onaine A., M.A. Parin y A. Zugarramurdi.

Il Congreso Argentino de Ingenieria Industrial (COINI 2008). Publicado en Libro de
resumenes. ITBA

“El analisis de la calidad y el comportamiento de los costos en la industria de alimentos”.
Zugarramurdi, A., Parin, M.A., Gadaleta, L y Almandds, M.E.. lll Congreso Internacional de
Ciencia y Tecnologia de los Alimentos. Publicado en Actas Volumen II: HP-38, 281.
MINCYT Cordoba, abril 2009. ISBN: 978-987-24620-1-7

“‘Nuevo disefio de separadora para pequefia escala y especies pesqueras robustas”.

Ing. Aurora Zugarramurdi, M. Sc. 44



Booman, A. Marquez, A, Fuente F, Parin, M. A. y Zugarramurdi, A. lll Congreso
Internacional de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos. Publicado en Actas Volumen |: BP-
4, 159. MINCYT Cérdoba, abril 2009. ISBN: 978-987-24620-2-4

“Performance exportadora de los productos pesqueros argentinos en el mercado de la
Unién Europea”. D’Onofrio M.V., M.A. Parin, A. Zugarramurdi.

XII Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos. Actas oct 2009, ISBN 978-
987-22165-3-5 (Disponible CD).

“‘Relacion entre la medicion instrumental y la evaluacion sensorial de textura de
hamburguesas congeladas de carpa (Cyprinus Carpio)”.

Almandés, M.E., Carrizo, G.A., Parin, M.A, y Zugarramurdi, A.

XIlI Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos. Actas oct 2009, ISBN 978-
987-22165-3-5 (Disponible CD).

“Performance exportadora de los productos pesqueros argentinos en el mercado del
MERCOSUR”. D"Onofrio, M. V., Parin, M. A., Zugarramurdi, A

Il Congreso Argentino de Ingenieria Industrial (COINI 2009). Actas ISBN 978-956-332-083-
1(29 y 30 de octubre, 2009), (Disponible CD).

“Aportes del INTI a la industria nacional, regional y local”’. A. Zugarramurdi. Reunién Dia de
la Industria. Necochea (Prov. De Buenos Aires), 02/09/2009. (Disponible CD).

“Post-harvest technological systems management for the horticultural chain”. Jornada de
Transferencia de Informacién en la tematica de Alimentos, Agricultura, Pesca vy
Biotecnologia del 7° Programa Marco de la Union Europea (UE). KBBE Work programme:
KBBE.2011. 2.5-02. Bruselas, Bélgica, 13 de septiembre 2010. (Disponible CD).

“Evaluacién de la Dinamica Exportadora Argentina en el Mercado Internacional de
Productos Pesqueros”. D’Onofrio, M.V., Gonzélez M. A., Ballarin, V.L. y Zugarramurdi, A.
XIII Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos. 4to. Simposio Internacional
de Nuevas Il Simposio Latinoamericano sobre Higiene y Calidad de Alimentos. Organizado
por Asociacion Argentina de Tecnologos Alimentarios. Buenos Aires, 19 al 21 de octubre de
2011. (Disponible CD).

“Performance exportadora de los productos pesqueros argentinos en los mercados de la
Union Europea y del MERCOSUR”. D’Onofrio, M., Parin, M. y Zugarramurdi, A.

Congreso Latinoamericano de Ingenieria y Ciencias Aplicadas (CLICAP 2012) Organizado
por la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria. Universidad Nacional de Cuyo

San Rafael, Mendoza (Argentina), 28 al 30 de marzo de 2012. (Disponible CD).

“Performance exportadora de los productos pesqueros argentinos en los mercados de la
Unién Europea y del MERCOSUR”. D'Onofrio, M., Parin, M. y Zugarramurdi, A. Congreso
Latinoamericano de Ingenieria y Ciencias Aplicadas. Publicado en CD. Area Ciencia e
Ingenieria de Alimentos: 62. San Rafael (Mendoza), marzo de 2012.

“Evaluacién de la Dinamica Exportadora Argentina en el Mercado Internacional de
Productos Pesqueros”. D’Onofrio, M.V., Gonzalez M. A., Ballarin, V.L. y Zugarramurdi, A.
XIII Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos. 4to. Simposio Internacional
de Nuevas Tecnologias. Il Simposio Latinoamericano sobre Higiene y Calidad de Alimentos.
Organizado por Asociacion Argentina de Tecndlogos Alimentarios. Buenos Aires, 19 al 21
de octubre de 2011. (Disponible CD).

“Quality costs for selected products”. Zugarramurdi, A.

“Continuous atmosphere freeze Dried (CAFD) ready to eat fish products. Consumer test,
Market study”. Zugarramurdi, A.
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Kick Off Meeting. UE Project “Improving food security by reducing post harvest losses in the
fisheries sector (SECUREFISH). Surrey (UK), 7 al 10 de febrero 2012. (Disponible CD).

* “Performance exportadora de los productos pesqueros argentinos en los mercados de la
Unién Europea y del MERCOSUR”.

D’Onofrio, M., Parin, M. y Zugarramurdi, A.

Congreso Latinoamericano de Ingenieria y Ciencias Aplicadas (CLICAP 2012) Organizado
por la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria. Universidad Nacional de Cuyo

San Rafael, Mendoza (Argentina), 28 al 30 de marzo de 2012. (Disponible CD).

“WP4. Development of a total quality management tool. Quality cost”. Zugarramurdi A.
*WPS5. Total food chain management in selected fish product chains in individual third
countries — CASE STUDIES. (b) Frozen/CAFD ready to eat fish products (Argentina, EEIB)”.
Zugarramurdi A.

“Presentation of the Center INTI Mar del Plata”. Director Eng. Guillermo Carrizo and Aurora
Zugarramurdi.

“‘Research work on Economic Engineering. Results of the study of the influence of raw
material quality on product quality, yield and productivity in fish products”. Zugarramurdi A.
Second Meeting UE Project “Improving food security by reducing post harvest losses in the
fisheries sector (SECUREFISH). Organizado por INTI , Argentina. (Disponible CD).
Buenos Aires, 11 al 12 de junio 2012.

Mar del Plata, 13 al 15 de junio 2012

“Quality and economic advantages of a fish meat separator machine for small scale”,
Alejandro C. Booman y Aurora Zugarramurdi

Global Symposium on aquatic resources for eradicating hunger and malnutrition
opportunities and challenges, organized by the Asian Fisheries Society.

Mangalore, Karnataka, India. 3 al 6 de diciembre 2012. (Disponible CD).

“Influence of raw material quality. Quality costs. Freeze dried fish”. Zugarramurdi, A.

“‘Low Temperature Dehydration. Preliminary Tests at INTI Mar del Plata”

Booman A. and Zugarramurdi, A.

Guidelines for “Consumer test Protocol”. Zugarramurdi A.

Third Meeting UE Project “Improving food security by reducing post harvest losses in the
fisheries sector (SECUREFISH), organizado por Karnataka Veterinary, Animal and fisheries
Sciences University, India. Mercera (India).Mysore, India, 7 al 11 de diciembre de 2012.
(Disponible CD).

“Influence of raw material quality. Quality costs estimation for solar drying anchovy”.
Zugarramurdi, A.

Fourth Meeting UE Project “Improving food security by reducing post harvest losses in the
fisheries sector (SECUREFISH), organizado por DLO, Haarlem, Holanda, 10 al 15 de junio
de 2013. (Disponible CD).

“Influencia de la calidad de la materia prima sobre la calidad de los productos pesqueros
deshidratados”

Zugarramurdi A., Booman A., Parin M.A., Luxardo M.E., Corrales E.

11°Jornadas Abiertas de Desarrollo, Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, Tecno INTI
2013. Miguelete, Pcia. Bs As, 2 al 4 de julio de 2013

“WP 4: Contributions from Maria Leonor Nunes, Nazlin Howell, Aurora Zugarramurdi, Marnix
Poelman”. SECUREFISH Mid-Term Review Meeting.
Mombasa, Kenya, 16-20 septiembre de 2013

“El sector agroalimentario argentino y el nivel tecnolégico”
Zugarramurdi, A.
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Primer Congreso Internacional Cientifico y Tecnolégico de la Provincia de Buenos Aires.
Organizado por la Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires.
Conferencia presentada, en la Mesa “Aportes de la ciencia para incorporar valor agregado a
la materia prima alimenticia”. La Plata, 19 y 20 de setiembre de 2013. (Disponible CD).

“Propuesta de un sistema de categorizacion y medicion del potencial de crecimiento
economico de los restaurantes para la ciudad de Mar del Plata”. Onaine, Adolfo E., Tabone,
Luciana, Mortara, Verénica y Zugarramurdi, Aurora

VI° Congreso Argentino de Ingenieria Industrial (COINI).Organizado por el Centrol
Tecnoldgico de Desarrollo Regional Los Reyunos, UTN, Mendoza, 7 y 8 de noviembre de
2013. (Disponible CD).

“Calidad de la materia prima y su incidencia sobre la calidad en productos pesqueros,
pescados magros y grasos”

Luxardo, Maria E., Gadaleta, Liliana B., Parin, Maria A., Booman, Alejandro y Zugarramurdi,
Aurora

XIV Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos. Organizado por Asociacion
Argentina de Tecndlogos Alimentarios. Rosario,23 al 25 de octubre de 2013. (Disponible
CD).

“Quality cost estimation for solar dried and extruded products”

Zugarramurdi, A.

“WP5. Frozen/CAFD ready to eat fish products (Argentina)*

Zugarramurdi, A. y Booman A.

Sixth Meeting UE Project “Improving food security by reducing post harvest losses in the
fisheries sector (SECUREFISH)”

Kuala Lumpur, Malasia, 3 al 8 de diciembre de 2013 (http://www.securefish.net/)

“WP5. Frozen/CAFD fish products. Development of a new product to produce a soup and
cookies in Argentina”

Booman A. y Zugarramurdi A.

Seventh Meeting UE Project “Improving food security by reducing post harvest losses in the
fisheries sector (SECUREFISH)”

Windhoeck, Namibia, 1 al 7 de junio de 2014 (http://www.securefish.net/)

“Modelado con herramientas CAE de un cocinador-esterilizador continuo de pastas”
laconis AJ, Fiadino EA, Booman AC, Zugarramurdi A.

“Determinacion reoldgica de una pasta para disefio de una bomba de alta presion”
Fuente FA1, Erratchu M1, laconis AJ1, Fiadino EA1, Booman AC1, Zugarramurdi A2
V Congreso Internacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos, Cérdoba, Argentina.
17 al 18 de Noviembre de 2014 (Libro de Resumenes)

“Influence of raw material quality. Quality costs estimation for solar dried and freeze dried
fish. Final Report. Securefish Project. Zugarramurdi, A.

Final Meeting UE Project “Improving food security by reducing post harvest losses in the
fisheries sector (SECUREFISH), organizado por Portuguese Institute for Sea and
Atmosphere (IPMA). Lisboa, Portugal, 1 al 5 de diciembre de 2015. (Disponible CD).

“Development of quality control management tools and guidelines”. Nunes M. L, Howell N.
K., Zugarramurdi A. and Poelman M.

Workshop: Fish and Fish By-products upgrading: alternative technologies and quality
assurance. Lisboa, Portugal, 3 de diciembre de 2015.

9.2. En la Docencia
Farina I. y Zugarramurdi, A.

Ing. Aurora Zugarramurdi, M. Sc. 47



"Apunte de Organizacion de la Produccion”
Editado por la Universidad Provincial de Mar del Plata (1973).

Zugarramurdi, A.
"Apunte de optimizacion de procesos". Universidad Provincial Mar del Plata (1975).

Zugarramurdi, A.

"Ingenieria Econdmica aplicada a la Industria Pesquera"

Apunte para Curso de post-grado de Tecnologia de los Productos Pesqueros. UNMDP
(1978).

Zugarramurdi, A.; Parin, M.A.

Material tedrico-practico para los cursos de capacitacion dictados por invitacion de FAO en
los siguientes paises: Venezuela (Caracas, 1990 y Cumana, 1992), Cabo Verde (Praia,
1990), Paraguay (Asuncién, 1991), Trinidad y Tobago (Port of Spain, 1991), Cuba (La
Habana, 1992 y Pinar del Rio, 1997), China (Shangai, 1993), Brasil (Manaos, 1994)

Montaner, M.1., Parin, M.A. y Zugarramurdi, A.

"Costos del Aseguramiento de la Calidad Total"

Curso-Taller: Principios y Aplicaciones del Sistema de Analisis de Riesgos y Puntos Criticos
de Control (HACCP) en Alimentos. Cap.9, 20 p., Junio (1994).

Gadaleta, L.; Parin, M.A. y Zugarramurdi, A. Manual Tebrico-practico para el curso:
"Ingenieria Econémica aplicada a alimentos". Junio (1993)

Parin, M.A.; y Zugarramurdi, A.
Manual Teorico-practico para el curso: "Ingenieria Econdmica como herramienta
fundamental en la industria de alimentos". 50pp. Noviembre (1997).

Parin, M.A. y Zugarramurdi, A.

Material tedrico para los contenidos de las asignaturas de "Ingenieria econdmica y
optimizacion"; "Proyecto Final I", "Economia de la Empresa", “Ingenieria Econdémica I” e
“Ingenieria Econodmica II”. Desde 1983 y con continuas actualizaciones por cambios en los
contenidos de las asignaturas y por nuevos enfoques.

Zugarramurdi A.
Elaboracion y Actualizacién de Apuntes de Fuentes de Financiacion, Catedra de Ingenieria
Econdmica Il, Carrera Ingenieria Industrial, Facultad de Ingenieria, UNMdP (2007-2008).

Parin M. A. y Zugarramurdi A.
Manual Tedrico-practico para el curso de postgrado: “Ingenieria Econémica aplicada a la
Industria de Alimentos”, 170pp. Junio (2008).

Parin M. A. y Zugarramurdi A.
Manual Teérico-practico para el curso de postgrado: “Ingenieria Econémica aplicada a la
Industria Pesquera”, 160pp. Diciembre 2008 y mayo 2009.

A. Zugarramurdi, M. A. Parin, Liliana Gadaleta

Inversién y Costos de Produccién asociados con emprendimientos y proyectos productivos
de piscicultura. Plan de negocios. Para el curso de postgrado: Curso Regional (FCV-JICA)
sobre “Procesamiento y conservacion de productos de piscicultura orientados al mercado”,
75 pp. Febrero 2011 y septiembre 2011.
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11. ASISTENCIA A CONGRESOS Y REUNIONES CIENTIFICOS

VIII Jornadas de Ingenieria Quimica y Quimica Aplicada, SADICIQA.
Mar del Plata, setiembre de 1971.

Primera Reunién de Institutos Oceanoldgicos.
Comodoro Rivadavia, Pcia. de Santa Cruz, 1974.
Asistencia en representacion de la Pcia. de Santa Cruz.

IX Jornadas de Ingenieria Quimica y Quimica Aplicada. SADICIQA.
Corrientes , marzo de 1975.

Presentacion de los trabajos:

* "Optimizacion de una planta procesadora de pescado”.

Cerbini, J.M.; Zugarramurdi, A. y Lupin, H.M.

* "Salado de Anchoita: I. Equilibrio y perfiles de concentracién”.
Zugarramurdi, A. y Lupin, H.M.

* "Salado de Anchoita: Il. Dinamica del Proceso".

Zugarramurdi, A. y Lupin, H.M.

Primeras Jornadas sobre Proyectos Industriales Organizadas por la Asociacion Argentina
de Ingenieros Quimicos.
Rosario, Pcia. de Santa Fe, octubre de 1975.

Triduo Cientifico Anual.
Organizado por la Asociacion Argentina de Bioquimicos.
Mar del Plata, octubre de 1976.

Terceras Jornadas Nacionales de la Industria Alimentaria.

San Rafael, Pcia. de Mendoza, abril de 1977.

Presentacién del trabajo:

* "Variaciones quimicas durante la maduracion de anchoita salada".
Zugarramurdi, A.; Filsinger, B.; Sanchez, J.J.; Trucco, R.E. y Lupin, H.M.

Reunién sobre Ciencia y Tecnologia del Mar.
Organizado por la Comisién de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos
Aires. Mar del Plata, 1977.

2do. Simposio Nacional de Ciencia y Tecnologia de Carnes.

Organizado por el INTI y otros. Buenos Aires, abril de 1978.

Presentacién del Trabajo:

* "Estudio de prefactibilidad econémica para una linea de desmenuzado de merluza".
Zugarramurdi, A. y Lupin, H.M.

X Jornadas de Ingenieria Quimica y Quimica Aplicada. SADICIQA.

Santa Fé, setiembre de 1978.

Presentacién del Trabajo:

* "Correlaciones para la estimacion de costos en plantas de conservas de pescado".
Cerbini, J.M. y Zugarramurdi, A.

Congreso Nacional de Ingenieria Quimica (La Ingenieria Quimica y los Recursos
Renovables). Santa Fe, noviembre de 1978.

Presentacién del Trabajo :

* "Modelo general para el salado de pescado".

Zugarramurdi, A. y Lupin, H.M.
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VIII Congreso Interamericano de Ingenieria Quimica (La Ingenieria Quimica y la Escasez
de Alimentos).

Bogota, Colombia, 5-12 agosto de 1979.

Presentacién del Trabajo:

* "Modelo general para el salado de pescado".

Por invitacion especial de la Asociacion Argentina de Ingenieros Quimicos.

1er. Congreso Latinoamericano de Tecnologia de Alimentos.
Buenos Aires, 5-8 de noviembre de 1979.

Presentacién del trabajo:

* "Rentabilidad comparada de una linea de fileteado manual
y mecanico". Zugarramurdi, A.

V Congreso de Petroquimica, IPA.
Mar del Plata, 19 al 23 de noviembre de 1979.

1° Encuentro Argentino del Frio. INTI

Buenos Aires 1980. Presentacion del Trabajo:

* "Ingenieria Econdmica aplicada a plantas de congelado de pescado". Zugarramurdi,
A.

Xl Jornadas sobre Inv. en Ciencias de la Ingenieria Quimica y Quimica Aplicada. Buenos
Aires, 4 al 8 de agosto de 1980.

Jornadas de Refrigeracion y del Aire Acondicionado del 2° Encuentro Argentino de Frio.
26 al 28 de Octubre de 1981, INTI, Buenos Aires.

2do. Congreso Latinoamericano de Tecnologia de Alimentos,
Buenos Aires, 23 al 26 de noviembre de 1981.

Presentacién del Trabajo:

* "Optimizacién de plantas de congelado de pescado”
Cerbini, J.M. y Zugarramurdi A.

IV Congreso Argentino de Ciencias Veterinarias.

La Plata, del 9 al 12 de noviembre de 1982.

Presentacion del Trabajo:

* "Costos de procesamiento y comercializacion de productos pesqueros". A.
Zugarramurdi, como integrante del Panel sobre el tema: Industria Pesquera.

XII Jornadas sobre Investigaciones en Ciencias de la Ing. Qca. y Qca. Aplicada.
Tucuman, 21 al 24 de marzo de 1983.

Presentacién del Trabajo:

* "Un método grafico para el analisis de alternativas de inversion aplicado a plantas
pesqueras”.

Parin M.A., Cerbini J.M. y Zugarramurdi A.

Institute of Food Technologists Annual Meeting.
Anaheim, CA.USA. 11 al 13 de junio de 1984.
Presentacién del Trabajo:

* "Influence of drying on color of parboiled rice"
Zugarramurdi, A.; Booman, A.C. and Singh, R.P.

Primer Congreso Latinoamericano de Tecnologia de Carne (Carnes Rojas, Blancas y
Productos de la Pesca). AATA

Buenos Aires, 11 al 15 de mayo de 1986.

Presentacién del Trabajo:
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* "Un nuevo producto a base de desmenuzado de pescado. Estudio Econdmico".
Parin, M.A., Zugarramurdi, A. y Davidovich, L.A.

Jornada de SECYT "Estado de Situacion en la Investigacién y Desarrollo de la Industria
Pesquera en Argentina".
Mar del Plata, Escuela de Pesca, 18 de diciembre de 1986.

Primeras Jornadas Regionales de la Pequeiia y Mediana Empresa.
Facultad de Ingenieria. UNMDP. Mar del Plata, noviembre de 1986.

Congreso Nacional Argentina y el Mundo. Competir para crecer. Modulo I. Mercados
para la Argentina. Buenos Aires, 5 al 8 de mayo de 1987.

V Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos

Salta, 13 al 16 de Octubre de 1987

Presentacién de los Trabajos:

* "Analisis técnico-econdmico de captura de especies pelagicas por embarcaciones
costeras".

Parin M.A.; Musmeci, S.N. y Zugarramurdi, A.

* " Materia Prima, envases e incentivos en la exportacion de conservas de pescado”
Zugarramurdi, A. y Parin, M.A.

XIV Jornadas sobre Investigaciones en Cs. de la Ing. Qca. Aplicadas
Santa Fe, 26 al 29 de octubre de 1987.

Presentacién del Trabajo:

* "Analisis de inversidn y costos de produccion en plantas de alimentos".
Parin, M.A. y Zugarramurdi, A.

Jornadas sobre Metodologia y Comercializacion Internacional de Pesca. Organizadas
por la Subsecretaria de Pesca, INIDEP y Comunidad Econdmica Europea. Mar del
Plata, abril de 1988.

Seminario sobre las Posibilidades de Exportar Productos Pesqueros Argentinos al
Mercado Sueco. Organizado por la Fundacion Atlantica y la Oficina de Promocion de
Importaciones de Productos de los Paises en Desarrollo (IMPOD). Mar del Plata, mayo
de 1988.

Segundas Jornadas Regionales de la Pequefia y Mediana Empresa.
Organizada por la U.N.M.D.P. por intermedio de las Facultades de Ciencias Econémicas
y Sociales e Ingenieria y la Fundacién Tecnoldgica. Mar del Plata, noviembre de 1988.

Cuartas Jornadas para Empresarios de la Pesca.

Organizada por la Comision Técnica Mixta del Frente Maritimo.
Mar del Plata, diciembre de 1988.

Presentacion de los trabajos:

* "Captura y procesamiento de especies pelagicas".
Zugarramurdi, A.; Parin, M.A. y Musmeci, S.

* "Analisis econdémico de la clasificacion automatica del
pescado”.

Booman, A.C.; Parin, M.A. y Zugarramurdi,A.

Jornadas Empresariales con Consejeros y Agregados Comerciales extranjeros.
Organizado por la Direccion Provincial del Comercio Exterior y el Ministerio de Economia
de la Provincia de Buenos Aires.

Mar del Plata, 13 y 14 de abril de 1989.
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Jornadas Internacionales de Pesca.

Organizadas por la Comunidad Econdémica Europea, Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca.

Buenos Aires, 20,21 y 23 de noviembre de 19809.

Quintas Jornadas de Tecnologia y Economia Pesquera.
Organizadas por la Comision Técnica Mixta del Frente Maritimo.
Montevideo, Uruguay, 7 y 8 de diciembre de 19889.

2da. Consulta de Expertos sobre Tecnologia de Productos Pesqueros en America Latina.
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agriculturay la  Alimentacion (FAO).
Montevideo, Uruguay, 11 al 15 de diciembre de 1989.

Presentacion de los trabajos:

* "Ingenieria econdmica y optimizacién aplicada a la industrializacién en plantas
pesqueras"

Zugarramurdi, A y M.A. Parin.

* "Evaluacion técnico-econdmica del procesamiento de especies pelagicas”

Parin, M.A. y A. Zugarramurdi.

Jornadas sobre Seguridad en la actividad pesquera.
Organizado por el Ministerio Agrarios y Pesca.
Mar del Plata, 19 de Julio de 1990.

1° Seminario Frutihorticola.
Organizado por Eficiencia (Emex-Fundacion Tecnologica- INTA-CITEP).
Mar del Plata, 10 de Agosto de 1990.

Jornadas Internacionales de Pesca 1990

Organizadas por la Subsecretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca y la Comunidad
Econdémica Europea. Mar del Plata, 1 y 2 de Octubre

Buenos Aires, 3 al 6 de Octubre de 1990.

Congreso Latinoamericano Frio'90

Buenos Aires, 8 al 12 de Octubre de 1990.

Presentacién del Trabajo:

* "Analisis Econdmico de una planta de congelado de pescado”

Parin, M.A., Gadaleta, L. y Zugarramurdi, A.

Moderadora y Contraparte Argentina de la Comisién de Tecnologia de Nuevos Productos
y Control de Calidad.

Sextas Jornadas de Tecnologia y Economia Pesquera.
Mar del Plata, 6 y 7 de Diciembre de 1990.
Presentacién del Trabajo:

* "Economia comparada de plantas pesqueras".
Zugarramurdi, A. y Parin, M.A.

Seminario sobre Aseguramiento de la Calidad en Productos Pesqueros.
Dictado por el Ing. Héctor Lupin, Director del Proyecto FAO/DANIDA.
Organizado por: CITEP, Mar del Plata, 18 y 19 de Abril de 1991.

Jornadas Nacionales de Calidad Alimentaria. Bahia Blanca, 11 y 12 de noviembre de
1991. Presentacion de los Trabajos:

* "Estudio preliminar para la elaboracion de ajies en vinagre"

Fuselli, Echeverria, Casales, Fritz, Yeannes, Gadaleta, Parin y Zugarramurdi

* "Oportunidades comerciales y requisitos de calidad para la exportacién de productos
frutihorticolas regionales". Echeverria M.C, Parin M.A. y Zugarramurdi A.
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Mesa sobre Industria Pesquera

Organizada por el Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas.
Mar del Plata, 6 de marzo de 1992

* Conferencia: "Panorama actual de la Pesca". Zugarramurdi A.

Reunién sobre Exportaciones hacia la CEE.

Organizada por el EMEX, Fundacién Tecnoldgica, INTA'y CITEP.
Disertacion del Agregado Agricola ante el M.C.E, Dr. H. Salamanco
Mar del Plata, 27 de marzo de 1992

Cuarta Reunién Grupo de Tecnologia Pesquera de la COPESCAL
Cartagena, Colombia, 25 al 29 de mayo de 1992

Presentacién de los Trabajos:

* " Ingenieria Econdmica aplicada a la acuicultura”

* "Estado actual de la Pesca Continental en la Argentina"

Parin, M.A. y Zugarramurdi, A.

Reunion sobre el desarrollo y avances del "Proyecto Regional
sobre Produccién de Hortalizas para la Exportacién”
Organizada por la Cooperativa de Horticultores.

Mar del plata, 7 de julio de 1992

Jornada sobre Exportacién de Productos Agricolas No Tradicionales.
Organizada por la Facultad de Cs. Econdmicas y Sociales de la UNMDP. Mar del Plata,
13 de agosto de 1992

Primeras Jornadas de Acuicultura y Tecnologia de Productos Acuicolas.
Organizadas por la Facultad de Ciencias Veterinarias de UNICEN.
Tandil, 24 al 26 de septiembre de 1992

Presentacion del Trabajo:

* "Aspectos econdmicos en la Acuicultura®. Parin, M.A. y Zugarramurdi A

Octavas Jornadas de Tecnologia y Economia Pesquera.

Organizadas por la Comision Técnica Mixta del Frente Maritimo

Mar del Plata, Argentina, 3 y 4 de diciembre 1992.

Presentacion de los trabajos:

* "Factores costo-capacidad para embarcaciones y equipos de procesos en la Industria
pesquera". Parin, M.A.; Gadaleta, L. y Zugarramurdi, A.

* "Aplicaciéon de sistemas de aseguramiento de la calidad. Su influencia sobre los costos.
I. Materia Prima".

Montaner, M.l.; Parin, M.A.; Gadaleta, L. y Zugarramurdi, A.

* "Influencia de la condicion bioldgica del pez sobre el rendimiento de fileteado".
Montecchia, C.; Gadaleta, L.; Parin, M.A.; Zugarramurdi, A. y Crupkin,M.

Seminario Taller Politica del INTI para la Industria Agro-Alimentaria.
Organizado por la Direccion Nacional de Industrias Quimicas y Alimentarias. Buenos
Aires, 14 y 15 de diciembre de 1992

Congreso Exposicion Nacional e Internacional de Pesca, Acuicultura e Intereses
Maritimos (CENIPA). Organizadas por Fundacion Bolsa de Comercio y Ministerio de la
Produccién, Prov. Buenos Aires. Mar del Plata, 4 al 9 de mayo de 1993

Primer Encuentro Nacional de Exportadores de la Pcia. de Bs. Aires

Organizado por Municipalidad de Gral. Pueyrredén
Mar del Plata, 17 de mayo de 1993
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Jornadas de Calidad Bromatolégica en Alimentos Organizadas por Dpto. de
Bromatologia de la Municipalidad de Gral. Pueyrredén.

Mar del Plata, 13 de agosto de 1993.

Presentacién del Trabajo:

*"Costo de Calidad en la Industria Alimenticia".

Montaner, M.1.; Parin, M. A. y Zugarramurdi, A.

1er Congreso Bonaerense sobre Instrumentos de Politica Agroindustrial. Organizado por
la Comisiéon de Promocion Agroindustrial del H. Senado de la Provincia de Buenos Aires.

Complejo Turistico Chapadmalal, 25 al 27 de noviembre de 1993

* Conferencia: "Costos de la calidad”. A. Zugarramurdi

Décimo Simposio Cientifico - Tecnoldégico.

Organizado por la Comision Técnica Mixta del Frente Maritimo. Montevideo, Uruguay,
29/11 al 3/12 de 1993.

Presentacién del trabajo:

* "Revalorizacion Comercial de la Merluza (Merluccius hubbsi) proveniente del Océano
Atlantico Sud-occidental"

Crupkin, M.; Bertullo, E.; Avdalov, N. y Zugarramurdi, A.

VI Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos
Organizado por AATA y PROTAL. Buenos Aires, 6 al 9 de abril, 1994
Presentacion de los trabajos:

* "Eficiencia y productividad en la industria pesquera”

Montaner, M.I; Parin, M.A; Zugarramurdi, A y H. Lupin

* "Costos de calidad en la industria de alimentos"

Montaner, M.I; Parin, M.A; Zugarramurdi, A.

Reunidén Taller sobre Tratamiento y Utilizacion de desechos de origen animal y otros
desperdicios en la Ganaderia.

Organizada por la Division de produccién y Sanidad Animal (AGA) de FAO y el Instituto
de Investigaciones Porcinas de Cuba.

La Habana, Cuba, 5 al 8 de septiembre de 1994.Presentacién del trabajo:

* "Aspectos econdmicos del Procesamiento y Uso de ensilados de pescado”. Parin, M.A.
y Zugarramurdi, A.

Il Congreso Nacional de Fabricantes de Pastas Frescas

Organizadas por Union Marplatense de Fabricantes de Pastas Frescas

Mar del Plata, 24 y 25 de octubre de 1994.

Presentacién del trabajo:

* "Aspectos econdmicos de la Calidad en la Industria Alimenticia". Montaner, M.l.; Parin,
M. A.y Zugarramurdi, A.

Decimoprimer simposio Cientifico-Tecnolégico de la Comisidon Técnica Mixta del Frente
Maritimo. Mar del Plata, 5 al 8 de diciembre de 1994

Presentacion de los Trabajos:

* "Influencia de la calidad de la materia prima en el rendimiento del fileteado de merluza y
en los costos de produccion”

Montaner, M.1., Parin, M.A. y Zugarramaurdi, A.

* "Influencia de la calidad de la materia prima (Engraulis anchoita) sobre el producto final
(anchoitas saladas y maduradas).

Montaner, M.|, Filsinger, B, Yeannes, M.l. y Zugarramurdi, A.

* "Evaluacion de los factores que afectan la calidad y los costos en la industria
pesquera". Montaner, M.l., Parin, M.A. y Zugarramurdi, A.

* "Caracterizacion técnica del sector industrial pesquero del Partido de General
Pueyrredén". Viadas, A., Gadaleta L., Parin M.A., Sabatini,A., Zugarramurdi A. y Espoz
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Espoz, M.

* "Estimacién del costo de inversién por el método de factores de costos para plantas de
congelado de pescado"

Viadas, A., Zugarramurdi A. y Parin M.A.

Jornadas Internacionales sobre Utilizacion de Cefalépodos: Aspectos Cientificos y
Tecnolégicos. Organizado en el marco del Proyecto de la Union Europea ERB-TS3-
CT92-0109. Mar del Plata, 1y 2/3/95.

Presentacién del Trabajo:

* "Aspectos técnico-econdmicos de industrializacién de cefalépodos”

Zugarramurdi, Aurora.

Conferencia "Aspectos comerciales de un proyecto de inversiéon o
plan de negocios" dictada por el Ing E. C.J.A Sabatté.
Organizado por el Instituto de Tecnologia Industrial.

Buenos Aires, 22 de mayo de 1995

Reunion "Mar del Plata, de Cara al Futuro 1"
Organizado por la Fundacion Tecnolégica
Mar del Plata, 3 de junio de 1995.

Jornadas Internacionales sobre Aplicacion de Sistemas de Aseguramiento de Calidad a
la Industria Pesquera en América Latina. Organizadas por SENASA, FAO y CITEP
(INTT).

Mar del Plata, 14 y 15 de junio de 1995.

"Desarrollo de la Industria Pesquera en los proximos 10-15 afios"
Conferencia dictada por el Ing. Héctor Lupin.
CITEP. Mar del Plata, 29 de septiembre de 1995

Congreso y Exposicion Nacional e Internacional de Pesca, Acuicultura e Intereses
Maritimos.

Organizado por la Fundacion Bolsa de Comercio de Mar del Plata

Moderadora de la Mesa de Tecnologia Pesquera.

Mar del Plata, 27 al 30 de noviembre de 1995.

Conferencia: "Calidad en Alimentos y Bebidas"
Organizadas por Institute for International Research SA.
Presidente de la Conferencia

Buenos Aires, 21 de marzo de 1996

Conferencia "La generacién de nuevas empresas de base tecnolédgica"

Dr. William Bolton.

Organizada por el Ministerio de la Produccioén y el Empleo, la UTN y el Movimiento de
Empresarios Bonaerenses.

Mar del Plata, 28 de marzo de 1996

Primeras Jornadas de Desarrollo de Tecnologia

Organizadas por el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

Buenos Aires, 26 y 27 de junio de 1996

Presentacién del trabajo:

* "Optimizacion del rendimiento en filet y costos operativos en funcién del ciclo
reproductivo de la Merluza (Merluccius hubsi)"

M. Crupkin, C. Montecchia, M. Montaner, M. Parin, L. Gadaleta y A. Zugarramurdi

Conferencia: "Caracteristicas y Problemas en la aplicacién practica de HACCP".
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Dictadas por el Ing. Héctor Mateo Lupin
Organizadas por FAO, CITEP y SENASA.
CITEP, Mar del Plata, agosto1996

Seminario "La Mujer, la Familia, el Trabajo y el Futuro de la Humanidad"
Organizado por el Consejo del Desarrollo de la Pcia. de Buenos Aires
Mar del Plata, 14 al 17 de Octubre de 1996

Tema: Solidaridad social y Tecnologia Industrial.

* "Conferencia: "Rol del INTI y sus Centros en apoyo a la PyMES".
Zugarramurdi, A.

Seminario Export-Ar a Paises Nordicos. Dinamarca, Finlandia, Noruega, Suecia.
Encuentro Nacional de Exportadores Argentinos

Organizado por Fundacion Export-Ar. Buenos Aires, 25 al 27 de noviembre de 1996.
Taller: Productos Alimentos y Bebidas

* Conferencia: "Requerimientos de calidad en la Exportacion de alimentos a la Unién
Europea. Asistencia técnica del INTI a las industrias del sector".

Zugarramurdi, A.

Il Jornadas de Aseguramiento en Calidad Bromatoldgica Organizadas por Depto. de
Bromatologia de la Municipalidad de Gral. Pueyrredén

Mar del Plata, 21 al 23 de mayo de 1997. Trabajo presentado:

* "Costo de implementacién de los Sistemas de Calidad en Plantas de Alimentos".
Zugarramurdi, A. y Parin, M.A.

1° Reunion de integracion sobre sanidad e higiene de los productos pesqueros de los
paises que integran el CONASUR.
Organizada por SENASA. Mar del Plata, 26 al 29 de agosto de 1997.

VIl Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos

Organizado por ALACCTA-AATA . Buenos Aires, 18 al 20/09/1997.

Presentacion de los trabajos:

* "Caracterizacion de los costos de calidad en plantas pesqueras”

Montaner, M.I; Gadaleta, L.B; ; Parin, M.A; Zugarramurdi, A .

* "Influencia de las variables de proceso sobre los costos operativos en el secado de
vegetales". Carrizo, G.A.; Madrid, M.A.; Zugarramurdi, A.

* " Influencia de la calidad en anchoita fresca s/ la calidad del producto salado y
madurado".Montaner,M.;Filsinger;Yeannes,M.yZugarramurdi A.

Seminario Export-Ar al Sudeste Asiatico (ASEAN).Brunei, Filipinas,

Indonesia, Laos, Malasia, Myanmar, Singapur, Tailandia y Vietnam. Encuentro Nacional
de Exportadores Argentinos.

Organizado por Fundacion Export-Ar. Buenos Aires, 3, 6 'y 7/10/1997

Taller: Exportar a Tailandia, Laos, Myanmar y Vietnam

* Conferencia: "Requerimientos de calidad en la Exportacion de alimentos a los paises
del Sudeste Asiatico. Asistencia técnica del INTI a las industrias del sector".
Zugarramurdi, A.

Conferencia "Actualizacion del Sistema HACCP para la Industria Pesquera". 1.
Procedimiento para auditorias del plan HACCP.

2. : Analisis comparado de las reglamentaciones del sistema HACCP a nivel
internacional. Dictado por el Ing. Héctor Lupin. Organizado por FAO, CITEP y SENASA.
Mar del Plata, 13 al 17 de octubre de 1997.

PESCAL - Exposicion Latinoamericana de la Industria Pesquera
Organizada por la Subsecretaria de Pesca de la Nacion
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Buenos Aires, 2 al 4 de diciembre de 1997
Moderadora: Conferencias sobre "Calidad". Zugarramurdi, A.

Il Congreso Iberoamericano de Ingenieria de Alimentos. "Tecnologias para el
procesamiento y conservacion de alimentos"

Organizado por Universidad Nacional del Sur (PLAPIQUI), Universidad Nacional de La
Plata (CIDCA) y Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
(CYTED). Bahia Blanca, 24 al 27/3/1998.

Presentacion de los trabajos:

* Influencia de la calidad de los insumos y de la tecnologia empleada en la produccion de
harina de pescado”

A. Zugarramurdi; M.A. Parin; G. Carrizo; L. Gadaleta y H. Lupin.

* " Modelo de calculo de costos de calidad en plantas pesqueras”

M. I. Montaner; M. A. Parin; A. Madrid; G. Carrizo; L. Gadaleta y A. Zugarramurdi

NE-165 Conference: The Economics of HACCP: New studies of Costs and Benefits. The
Farm Foundation (USA), Universities of Massachusetts and lllinois, Food Marketing
Policy Centre (University of Connecticut). Washington, 15 al 16 de junio de 1998.
Asistente: A. Zugarramurdi. Presentacion del trabajo:

* "Utilisation of the PAF (Prevention- Appraisal-Failure) Model to Evaluate the Economics
of HACCP Application in the Fishery Industry"

Zugarramurdi, A; Parin, M.A; Gadaleta, L.; Lupin, H.M.

Segundas Jornadas de Desarrollo Tecnoldgico, Organizadas por el INTI. Buenos Aires,
28 al 30/10/1998. Presentacién de los trabajos:

* "Eficiencia, productividad y calidad para el desarrollo tecnoldgico de la industria de
alimentos". Zugarramurdi, A; Gadaleta, L; Parin, M.A.

*"Estudios energéticos de procesos de secado para el mejoramiento del deshidratado de
cebolla".

Booman, A; Zugarramurdi, A; Carrizo, G.

IV Consulta de Expertos sobre Tecnologia de productos pesqueros en América Latina.
Organizada por la FAO. Rio de Janeiro, Brasil. 8 al 12 de diciembre de 1998.
Presentacion de los trabajos:

*"Situaciéon de la investigacion en Tecnologia Pesquera en Argentina. Innovacion
Tecnoldgica y Valor Agregado”. Zugarramurdi A.

*" Avances Regionales sobre la aplicacion de la Ingenieria Econdmica en la Industria
Pesquera". Zugarramurdi A., Parin M.A. y Lupin H.M.

*" Caracterizacion de los costos de calidad en plantas pesqueras”

Zugarramurdi A., Parin M.A. y Lupin H.M.

FAO/ DANIDA Advance Seminar on Implementation And economics of HACCP in the
fishery sector. Hirtshals, Denmark, 23-28 August 1999

Trabajos presentados:

**The Economics of HACCP. Producer’s point of view: increasing benefits and reducing
costs”

Zugarramurdi, A.; Parin, M.A.; Gadaleta L.; Carrizo,G. and Lupin,H. M.

*’Development of quality cost models. Analysis of HACCP implementation in fish
processing plants”

Zugarramurdi, A.; Parin, M. A.; Gadaleta L. and Lupin, H. M.

*’Economic optimisation of HACCP-based systems. Possible criteria of analysis”.
Zugarramurdi, A.; Parin, M. A.; Carrizo, G. and Lupin, H. M.

* Chair of the Session 4: The Economics of Food Safety and Quality

Seminario sobre Gestion Estratégica de la Calidad. Ventaja competitiva  de las
Organizaciones.
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Dictado por Lic. J.Garibaldi. Gerente de Calidad Total de Unilever S.A.

Organizado por la Catedra de Gestion de la Calidad del Dpto. Gestion Industrial. Fac. de
Ingenieria (UNMdP).

Mar del Plata, 20 de septiembre de 1999

Seminario Internacional Sistemas Territoriales de Promocién y Optimizacién de los
Servicios Tecnoldgicos y de Apoyo a las PyMES

Organizado por el Centro de Innovacion Tecnoldgica (CITEC) y el Centro
Interuniversitario di Ricerca sui Paesi in Via di Sviluppo (CIRPS)

Mar del Plata, 1 y 2 de diciembre de 1999

Seminario de divulgacién de los primeros resultados del Proyecto FSCFT/14 del
Common Fund for Commodities, organizado por INFOPESCA, FAO vy el CFC.
Montevideo, Uruguay, 4 y 5 de abril de 2000. Trabajos presentados:

* “Estudio de factibilidad técnico-econémica de los productos de mayor valor agregado
desarrollados por el Proyecto en las plantas pesqueras de Rio Grande, Brasil’.
Zugarramurdi, A.

* “Estrategias y acciones del CEMSUR-CITEP (INTI-CIC) y de INFOPESCA. Actividades
previstas del Proyecto sobre Rehabilitacion de las empresas pesqueras de Rio Grande
(Brasil) y Mar del Plata (Argentina) (INFOPESCA, FAO, CFC). Segunda Etapa: Mar del
Plata.

Zugarramurdi, A. y Avadalov, N.

Seminario Internacional. Sector Pesca: La calidad como herramienta para acceder a los
mercados externos. Mar del Plata, 8 y 9 de mayo de 2000

Ushuaia, Tierra del Fuego, 11y12 de mayo de 2000

Trabajo presentado:

* "Desarrollo de productos pesqueros de mayor valor agregado”

Zugarramurdi, A.

Jornada de Promocién Tecnoldgica y Crediticia para la Reactivacion Econdmica y la
Generacion de Empleo.

Organizada por la Federacion Econémica Marplatense. Mar del Plata, 24 de junio de
2000. Trabajo presentado:

* “Caracterizacion del sector tecnoldgico local”’. Zugarramurdi, A.

9nas.Jornadas de Docentes Universitarios de Economia, Organizacion y Materias Afines
en Carreras de Ingenieria.

Organizadas por el Depto. de Ingenieria Industrial

Mar del Plata, 19 al 21 de octubre de 2000.

Trabajo presentado:

* "Experiencia del Grupo de Gestién Industrial (CEMSUR-CITEP/INTI-CIC, UNMdP) en la
formulacion y ejecucién de proyectos de innovacion tecnoldgica en la agroindustria
regional”.

Parin, M.A., Gadaleta, L., Carrizo, G., Onaine, A. y A. Zugarramurdi.

Seminario-Taller: Introduccion al Analisis del Riesgo en la Industria Pesquera.
Organizado por FAO/SENASA/MPM.

Puerto Madryn, 15 al 17/11/2000. Trabajo presentado:

*’El concepto de Riesgo en el Acuerdo SPS del GATT (OMC)”.

Parin, M. A ., Zugarramurdi, A. y H. Lupin

Terceras Jornadas de Desarrollo Tecnologico

Organizadas por el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
Buenos Aires, 25 al 27 de octubre de 2000.

Presentacién del trabajo:

Ing. Aurora Zugarramurdi, M. Sc. 58



* “Analisis del costo-beneficio de la implementacién de sistemas de aseguramientos de la
calidad (HACCP) en la industria pesquera”
Zugarramurdi, A.; Parin, M. A.; Carrizo G. y Gadaleta L

Seafood 2000. Encuentro de Negocios del Sector Pesquero. Organizado por Eurocentro
Mar del Plata.

Mar del Plata, 4 al 6 de diciembre de 2000

Conferencia dictada:

* “Panorama del Sector Pesquero Argentino. Tecnologia y Calidad”

A. Zugarramurdi

V Ronda de Negocios del Encuentro de Merco Ciudades. Organizado por la
Subsecretaria de Cooperacion Internacional de la Municipalidad de Gral. Pueyrredon.
Participacién en la Unidad Tematica “Ciencia, Tecnologia y Capacitacion”

Mar del Plata, 15y 16 de marzo de 2001

Seminario de Diseminacion del Proyecto CFC/FAO/INFOPESCA “Rehabilitacion y
Desarrollo para la Industria de Productos Pesqueros en Rio Grande (Brasil) y Mar del
Plata(Argentina)”

Puerto Madryn, Chubut, 26 de Noviembre de 2001

Mar del Plata, 30 de Noviembre de 2001

Conferencia dictada:

* “Resultados del estudio de factibilidad de los productos de mayor valor agregado
desarrollados para las empresas pesqueras participantes de Mar del Plata”. A.
Zugarramurdi

Seminario Taller sobre Productos Pesqueros de mayor valor agregado

Universidad Tecnoldgica Nacional, Puerto Madryn, Chubut, Argentina. 27 de Noviembre
de 2001

Conferencia dictada:

*” El mercado internacional de Productos pesqueros de mayor valor agregado. Inversion
y costos de producciéon”. A. Zugarramurdi

V Consulta de Expertos sobre Tecnologia de Productos Pesqueros en América Latina y
el Caribe

Punta del Este, Uruguay, 3 al 7 de Diciembre de 2001

Conferencias dictadas:

* “Analisis costo-beneficio de la aplicacion del sistema HACCP en la industria pesquera”
Zugarramurdi, A.; Parin, M. Ay Lupin, H.M.

* “Factores criticos de éxito en la produccion y comercializacion de productos con mayor
valor agregado”

Zugarramurdi, A.; Carrizo G.; Gadaleta L.; Almandos M. E. .y Parin, M. A.

Curso-Taller sobre Productos pesqueros de mayor valor agregado
La Habana, Cuba, 25 y 26 de marzo de 2002

Conferencias dictadas:

* “Tendencias en el consumo. Ejemplos”.

A. Zugarramurdi

| Jornada Universitaria sobre Ciudad y Desarrollo

Panel sobre Desarrollo Tecnolégico

Mar del Plata, 31 de mayo de 2002

Conferencia dictada:

* “Gestion y Desarrollo Tecnolégico de Emprendimientos para el Sector Pesquero vy
Agroindustrial”

A. Zugarramurdi
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Taller Institucional: Cadenas Agroalimentarias en la Region Buenos Aires Sur: Bovinos —
Oleaginosas — Miel — Piscicultura y Pesca Regional”, organizado por CIC e CERBAS
(INTA)

Balcarce, 27 de Junio de 2002

Moderadora del Bloque productivo de Piscicultura y Pesca Regional

IX Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos

Buenos Aires, 7 al 9 de Agosto de 2002

Conferencia dictada:

* “Aspectos tecnoldgicos y econdmicos de la calidad en el procesamiento de especies
pelagicas” en la Mesa Redonda “Investigacion y Calidad de Productos Pesqueros.

A. Zugarramurdi

Trabajos presentados:

* “La calidad de la materia prima y su incidencia sobre la calidad y los costos operativos
en preservas y productos congelados de pescado”

Gadaleta L., Parin, M. A. y Zugarramurdi, A.

* “Valor agregado en productos pesqueros congelados”

Parin, M. A.; Carrizo G.; Gadaleta L.; Almandos M. E. y Zugarramurdi, A.

* “Desarrollo de un modelo generalizado de costos de calidad para plantas pesqueras”
Zugarramurdi, A.; Parin, M. A.; Gadaleta L.y Lupin, H.M.

Reunion de Trabajo sobre “Vinculacion, Transferencia y Comercializacion de
Tecnologia”.

Salon Directorio de la Comision de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CIC)

La Plata, 21 de Agosto de 2002

Conferencia dictada:

* “Transferencia de Tecnologia: Un ejemplo de un Centro INTI-CIC”

A. Zugarramurdi

Reunion informativa Plan “Mas vida" (Gobierno de la Provincia de Buenos Aires-CIC). La
Plata, 20 de noviembre de 2002.

Reunion Programas y Proyectos Especiales, SeCyT, Produccion y Sanidad Agropecuaria
Microcine Museo Juan M. Fangio
Balcarce, 9 de abril de 2003

Reunion Programas y Proyectos Especiales, SeCyT, Recursos Renovables y No
Renovables.
INIDEP, Mar del Plata, 10 de abril de 2003

Reunion sobre “Avances para la financiacion de Proyectos de Investigacion en el area
de Cadenas Agroalimentarias en la region sudeste de la Provincia de Buenos Aires”
SeCyT, Buenos Aires, 30 de abril de 2003

Seminario “Formulacién y evaluacién de proyectos”
INTI, Buenos Aires, 3 al 5 de julio de 2003

Expert consultationon International Fish Trade (FAO — INFOPESCA)
Rio de janeiro, Brasil. 3 al 5 de diciembre de 2003

Conferencias presentadas:

* “Import requirements and quality costs for developing countries”

A. Zugarramurdi

* “ Competitiveness of value adding in developing countries”

A. Zugarramurdi
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La Extension y la promocién del desarrollo: Un desafio para el Centro Regional Buenos
Aires Sur. 4 y 5 de mayo de 2004.

Conferencia presentada:

* “Las demandas de la agroindustria”

A. Zugarramurdi

Organizado por INTA-CERBAS, Tandil

Jornada de extensién INTA-INTI
Buenos Aires, 29 y 30 de junio de 2004

Seminario de Productos Pesqueros

Facultad de Ingenieria, UNMDP. Mar del Plata, 6 al 10 de setiembre de 2004.
Conferencia presentada:

* “Importancia econdmica del sector pesquero”

Videoconferencia Foro IBEROEKA. Sector Pesca.Organizada por: CIC.
Mar del Plata, 11 de mayo de 2005

Conferencia presentada:

* “Visidn sobre necesidades y fortalezas del sector pesquero argentino”
Zugarramurdi, A.

X Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos. Apertura a nuevos
procesos, productos e ideas: camino al futuro.

Mar del Plata, 18 al 20 de mayo de 2005

Organizado por: Asociacion Argentina de Tecndlogos Alimentarios

Trabajos presentados:

* “Los efectos del cambio tecnoldgico en la eficiencia de la produccién en la industria de
conservas de pescado de Mar del Plata”

Annovelli, P.; Onaine, A.E.; Parin M.A.; y Zugarramurdi, A.

* “Productos pesqueros formados congelados. Relacion entre su calidad y costos de
produccion y la calidad de la materia prima”

Parin, M.A.; Carrizo, G. A.; Gadaleta, L.B.; Almandoés, M. E. ; Zugarramurdi, A.

* “Calidad de la materia prima y su influencia sobre la calidad y costos de produccion de
productos congelados a base de pescado y vegetales”

Gadaleta, L.; Almandds, M.E.; Carrizo, G.A.; Parin, M.A.; Zugarramurdi, A.

* “Valoracion del interés de los consumidores por atributos de calidad de los productos
alimenticios”

Gadaleta, L., Almandds, M.E.; Carrizo, G.A.; Parin, M.A.; Zugarramurdi, A.

Conferencia presentada en la Mesa Redonda Factores técnicos y econémicos de la
calidad y el valor agregado en la industria de alimentos: * “Impacto econémico de
variaciones de calidad de la materia prima y valor agregado en la industria de alimentos”.
Zugarramurdi, A.

Seminario regional sobre trazabilidad y reunién de redes regionales de tecnologia e
inspeccién de productos pesqueros

Organizado por FAO, INFOPESCA e INTI Mar del Plata.

Mar del Plata, 23 al 27 de mayo de 2005

Conferencias presentadas:

* “Costos de inocuidad y calidad”

Parin, M.A.; Zugarramurdi, A.

* “Competitividad y valor agregado en productos pesqueros”

Zugarramurdi, A.; y Parin, M.A.

Mini foro regional sobre maquinaria agricola y pesca
Organizado por: CIC, CyTED — IBEROEKA.
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Mar del Plata, 1 al 2 de junio de 2005
Conferencia presentada:

* “La industria pesquera en Argentina”
Aurora Zugarramurdi

3ras. Jornadas de Gestion del Cuidado de las Personas. La prevencién del riesgo como
responsabilidad compartida

Organizado por FAM y FASTA.

Mar del Plata, 12 y 13 de agosto de 2005

Seminario internacional Alimentos de origen de la pesca y la acuicultura, un reto para el
futuro.

Organizado por Instituto de Ciencia y Tecnologia de Alimentos (ICTA-UCV), Universidad
Central de Venezuela, Universidad de Oriente y Facultad de Ciencias UCV

Conferencia presentada:

* “Ingenieria econdmica aplicada a la industria procesadora de productos pesqueros”.
Zugarramurdi, A.

* “Competitividad y valor agregado en productos pesqueros”. Zugarramurdi , A.

Isla de Margarita, Venezuela, 2 al 4 de noviembre de 2005

Jornada Proyecto Alfalfa 2010. “Desarrollo tecnolégico, produccion y comercializacion de
pellets y cubos de alfalfa deshidratada para alimentacién animal”

Organizado por INTI

Conferencia presentada:

* “Analisis técnico-econdémico de una planta de cubos y pellets de alfalfa”

Zugarramurdi, Aurora y Parin, Maria Amelia

Buenos Aires, 24 de noviembre de 2006

Reunion Regional de las Redes Panamericanas de Inspeccion, Control de Calidad y
tecnologia de Productos Pesqueros y de la Acuicultura.

Organizado por FAO e INFOPESCA

Conferencia presentada:

* “Alternativas de procesamiento mecanico de carpa (Cyprinus carpio)”

Booman, A., M.A. Parin y A. Zugarramurdi

Punta del Este, Uruguay, 27/11 al 1/12/06

XX Encuentro Nacional de Docentes en Investigacion Operativa, XVIIlI Escuela de
Perfeccionamiento en Investigacion Operativa.

Organizado por Dpto. Ingenieria Industrial . Facultad de Ingenieria. UNMDP
Conferencia presentada:

* “Financiacién de Proyectos de Innovacién Tecnoldgica

Zugarramurdi, A. Parin, M.A. y Gadaleta, L.

Mar del Plata, 22 al 24 de mayo de 2007

Encuentro “Gestion, Innovacion, Tecnologia y Calidad para el desarrollo de Mar del Plata
y la regién”

Organizado por INTI Mar del Plata, por conmemoracién del 50 aniversario de la creacion
del INTI.

Conferencia presentada:

“Alternativas de financiacion para la modernizacion tecnoldgica de las industrias
pesqueras y alimenticias regionales”.

Mar del Plata, 4 de setiembre de 2007

XI Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos. Hacia una mejora continua
de la calidad
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Buenos Aires, 12 al 14 de septiembre de 2007

Organizado por: Asociacion Argentina de Tecndlogos Alimentarios

Trabajos presentados:

* “Cambios relacionados con la senescencia en el color de las flores frescas y del puré
de brécoli.”

Almandds, M. E., Gadaleta, L., Carrizo, G. A., Parin, M. A. Wyngaard, G. y Zugarramurdi,
A..

* “Efecto de la calidad de la materia prima durante el almacenamiento refrigerado y
congelado de puré de brocoli”

Almandds, M. E., Gadaleta, L., Carrizo, G. A., Parin, M. A. Wyngaard, G. y Zugarramurdi,
A

* “Influencia del tiempo de almacenamiento y las variaciones estacionales sobre la
textura de productos de carpa (Cyprinus carpio).

Carrizo, G. A, Booman, A. C, Almandds, M. E., Gadaleta, L., Parin, M. A. y Zugarramurdi,
A

* “Comparacion técnico y econdmica de un nuevo disefio de separador de huesos y
espinas de pequena escala para especies robustas”

Booman, A. C, Marquez, A.., Parin, M. A. y Zugarramurdi, A

* “Optimizacion técnico-econdémica de plantas pesqueras en funcién de la calidad, los
costos de produccion y el precio”

Zugarramurdi, A., Parin, M. A., Aimandos, M. E. y Lupin, H.M.

* “Comercio internacional e Indicadores de Competitividad: El caso de la industria
pesquera argentina”

D'Onofrio, M. V., Onaine, A. E., Parin, M. A. y Zugarramurdi, A.

Conferencia presentada en la Mesa Redonda: Preservas de productos pesqueros.
Aspectos de calidad, vida util y econémicos

* “Importancia y potencialidad del sector pesquero argentino. Productos pesqueros
preservados”. Zugarramurdi, A.

62 Jornadas de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica. INTI Miguelete, Pcia. Bs As, 20 al
21 de noviembre de 2007

Trabajos presentados:

* “Wentajas de la tecnologia adecuada para pequefia escala en la elaboracién de
productos pesqueros de mayor valor agregado.”

Booman, A. Marquez, A, Parin, M. A. y Zugarramurdi, A.

* “Impacto econdmico de la implementacién de sistemas de aseguramiento de la calidad
en la industria pesquera de América Latina”

Zugarramurdi, A., Parin, M. A. y H,M, Lupin

**Demandas tecnélogicas de los principales sectores de la industria alimentaria regional.
Industria pesquera.”

Wyngaard, Guillermo; Carrizo, Guillermo A.; Parin, Maria A.; Zugarramurdi, Aurora.
**Aprovechamiento integral del brocoli en el cinturén horticola del Partido de Gral.
Pueyrredén”

Almandds, Maria E.; Gadaleta, Liliana; Carrizo, Guillermo A.; Parin, Maria A. y
Zugarramurdi, Aurora

XXXI Congreso Argentino de Horticultura, Mar del Plata, 30 de setiembre al 3 de octubre
de 2008

Conferencia presentada:

“Desafios de la integracion del sector horticola con otros sectores en la industrializacién
de alimentos”. Zugarramurdi, Aurora

EXPOPESCA. Primera Exposicion Nacional e Internacional dedicada a la industria de la
Pesca, Acuicultura, Alimentos, productos y Servicios derivados. Organizada por los
Diarios Clarin y La Nacion.
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Mar del Plata, 17 al 20 de septiembre de 2008

XXXI Congreso Argentino de Horticultura, Organizado por Asociacién Argentina de
Horticultura (ASAHO). Conferencia presentada:

“Desafios de la integracion del sector horticola con otros sectores en la industrializacién
de alimentos”. Zugarramurdi, A.

Mar del Plata, 30 de setiembre al 3 de octubre de 2008

Il Congreso Internacional de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos

Organizado por Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Cérdoba
Trabajos presentados:

* “El analisis de la calidad y el comportamiento de los costos en la industria de
alimentos”.

Zugarramurdi, A., Parin, M.A., Gadaleta, L y Almandés, M.E.

* “Nuevo diseno de separadora para pequefa escala y especies pesqueras robustas”
Booman, A. Marquez, A, Fuente F, Parin, M. A. y Zugarramurdi, A.

Codrdoba (Argentina), 15 al 17 de abril de 2009

Reunion Dia de la Industria

Conferencia presentada:

“Aportes del INTI a la industria nacional, regional y local”
A. Zugarramurdi

Necochea (Prov. De Buenos Aires), 02/09/2009

Taller “Plan Estratégico para Ciudades Intermedias de la Argentina, como factor de
desarrollo socio-productivo”
Mar del Plata, 2 y 3 de noviembre de 2009

Jornada de Transferencia de Informacién en la tematica de Alimentos, Agricultura, Pesca
y Biotecnologia del 7° Programa Marco de la Unién Europea (UE). Presentacion de la
Conferencia: “Post-harvest technological systems management for the horticultural
chain”. KBBE Work programme: KBBE.2011. 2.5-02. Bruselas, Bélgica, 13 de septiembre
2010.

Conferencia Internacional “Conocimiento basado en Bio Economia hacia 2020”.
Bruselas, Bélgica, 14 de septiembre 2010.

Mesa Redonda del Proyecto Bio Circle. Bruselas, Bélgica, 15 de septiembre 2010.

XIlI Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos. 4to. Simposio
Internacional de Nuevas Tecnologias. Il Simposio Latinoamericano sobre Higiene y
Calidad de Alimentos.

Organizado por Asociacién Argentina de Tecnélogos Alimentarios

Buenos Aires, 19 al 21 de octubre de 2011

Trabajo presentado:

* “Evaluacion de la Dinamica Exportadora Argentina en el Mercado Internacional de
Productos Pesqueros”

D Onofrio, M.V., Gonzalez M. A., Ballarin, V.L. y Zugarramurdi, A.

Kick Off Meeting. UE Project “Improving food security by reducing post harvest losses in
the fisheries sector (SECUREFISH).

Conferencias presentadas:

“Quality costs for selected products”. Zugarramurdi, A., Responsable Cientifica, INTI.
“Continuous atmosphere freeze Dried (CAFD) ready to eat fish products. Consumer test,
Market study”. Zugarramurdi, A.

Surrey (UK), 7 al 10 de febrero 2012
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Congreso Latinoamericano de Ingenieria y Ciencias Aplicadas (CLICAP 2012)
Organizado por la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria. Universidad Nacional de
Cuyo

Trabajo presentado:

* “Performance exportadora de los productos pesqueros argentinos en los mercados de
la Unién Europea y del MERCOSUR”.

D Onofrio, M., Parin, M. y Zugarramurdi, A.

San Rafael, Mendoza (Argentina), 28 al 30 de marzo de 2012

Second Meeting UE Project “Improving food security by reducing post harvest losses in
the fisheries sector (SECUREFISH). Organizado por INTI , Argentina.

Conferencias presentadas:

“WP4. Development of a total quality management tool. Quality cost”. Zugarramurdi A.
*WPS5. Total food chain management in selected fish product chains in individual third
countries — CASE STUDIES. (b) Frozen/CAFD ready to eat fish products (Argentina,
EEIB)”. Zugarramurdi A.

“Presentation of the Center INTI Mar del Plata”. Director Eng. Guillermo Carrizo and
Aurora Zugarramurdi.

“‘Research work on Economic Engineering. Results of the study of the influence of raw
material quality on product quality, yield and productivity in fish products”. Zugarramurdi
A.

Buenos Aires, 11 al 12 de junio 2012.

Mar del Plata, 13 al 15 de junio 2012

Global Symposium on aquatic resources for eradicating hunger and malnutrition
opportunities and challenges, organized by the Asian Fisheries Society.

Conferencia presentada:

“Quality and economic advantages of a fish meat separator machine for small scale”,
Alejandro C. Booman y Aurora Zugarramurdi

Mangalore, Karnataka, India. 3 al 6 de diciembre 2012

Third Meeting UE Project “Improving food security by reducing post harvest losses in the
fisheries sector (SECUREFISH), organizado por Karnataka Veterinary, Animal and
fisheries Sciences University, India. Mercera (India).

Conferencias presentadas:

“Influence of raw material quality. Quality costs. Freeze dried fish”. Zugarramurdi, A.
“Low Temperature Dehydration. Preliminary Tests at INTI Mar del Plata”

Booman A. and Zugarramurdi, A.

Guidelines for “Consumer test Protocol”. Zugarramurdi A.

Mysore, India, 7 al 11 de diciembre de 2012

Fourth Meeting UE Project “Improving food security by reducing post harvest losses in
the fisheries sector (SECUREFISH), organizado por DLO, Haarlem, Holanda.
Conferencias presentadas:

“Influence of raw material quality. Quality costs estimation for solar drying anchovy”.
Zugarramurdi, A.

Haarlem, Holanda, 10 al 15 de junio de 2013

Primer Congreso Internacional Cientifico y Tecnoldgico de la Provincia de Buenos Aires.
Organizado por la Comisién de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos
Aires.

Conferencia presentada, en la Mesa “Aportes de la ciencia para incorporar valor
agregado a la materia prima alimenticia”:

“El sector agroalimentario argentino y el nivel tecnoldgico”

Zugarramurdi, A.
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La Plata, 19 y 20 de setiembre de 2013

11°Jornadas Abiertas de Desarrollo, Innovacién y Transferencia Tecnoldgica, Tecno
INTI 2013

Organizado por el INTI

Trabajo presentado:

“Influencia de la calidad de la materia prima sobre la calidad de los productos pesqueros
deshidratados”

Zugarramurdi A., Booman A., Parin M.A., Luxardo M.E., Corrales E.

Miguelete, Pcia. Bs As, 2 al 4 de julio de 2013

SECUREFISH Mid-Term Review Meeting.

Conferencia presentada:

“WP 4: Contributions from Maria Leonor Nunes, Nazlin Howell, Aurora Zugarramurdi,
Marnix Poelman”.

Nunes M.L., Howell N., Zugarramurdi A., Poelman M.

Mombasa, Kenya, 16-20 septiembre de 2013

XIV Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos

Organizado por Asociacion Argentina de Tecndlogos Alimentarios

Trabajo presentado:

“Calidad de la materia prima y su incidencia sobre la calidad en productos pesqueros,
pescados magros y grasos”

Luxardo, Maria E., Gadaleta, Liliana B., Parin, Maria A., Booman, Alejandro y
Zugarramurdi, Aurora

Rosario, 23 al 25 de octubre de 2013

VI° Congreso Argentino de Ingenieria Industrial (COINI).Organizado por el Centrol
Tecnoldgico de Desarrollo Regional Los Reyunos, UTN

Conferencia presentada: “Propuesta de un sistema de categorizacion y medicion del
potencial de crecimiento econémico de los restaurantes para la ciudad de Mar del Plata”.
Onaine, Adolfo E., Tabone, Luciana, Mortara, Verénica y Zugarramurdi, Aurora

Mendoza, 7 y 8 de noviembre de 2013. (Disponible CD).

Sixth Meeting UE Project “Improving food security by reducing post harvest losses in the
fisheries sector (SECUREFISH)”

Conferencia presentada:

“Quality cost estimation for solar dried and extruded products”

Zugarramurdi, A.

Kuala Lumpur, Malasia, 3 al 8 de diciembre de 2013 (http://www.securefish.net/)

Sixth Meeting UE Project “Improving food security by reducing post harvest losses in the
fisheries sector (SECUREFISH)”

Conferencia presentada:

“WP5. Frozen/CAFD ready to eat fish products (Argentina) “

Zugarramurdi, A. y Booman A.

Kuala Lumpur, Malasia, 3 al 8 de diciembre de 2013 (http://www.securefish.net/)

Seventh Meeting UE Project “Improving food security by reducing post harvest losses in
the fisheries sector (SECUREFISH)”

Conferencia presentada: “WP5. Frozen/CAFD fish products. Development of a new
product to produce a soup and cookies in Argentina”

Booman A. y Zugarramurdi A.

Windhoeck, Namibia, 1 al 7 de junio de 2014 (http://www.securefish.net/)
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V Congreso Internacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos

Trabajos presentados:

* “Modelado con herramientas CAE de un cocinador-esterilizador continuo de pastas”
laconis AJ, Fiadino EA, Booman AC, Zugarramurdi A.

* “Determinacién reolégica de una pasta para disefio de una bomba de alta presion”
Fuente FA, Erratchu M, laconis AJ, Fiadino EA, Booman AC, Zugarramurdi A
Cérdoba, Argentina, 17 al 18 de Noviembre de 2014 (Libro de Resumenes)

Final Meeting UE Project “Improving food security by reducing post harvest losses in the
fisheries sector (SECUREFISH), organizado por Portuguese Institute for Sea and
Atmosphere (IPMA).

Conferencia presentada: “Influence of raw material quality. Quality costs estimation for
solar dried and freeze dried fish. Final Report. Securefish Project. Zugarramurdi, A.
Lisboa, Portugal, 1 al 5 de diciembre de 2015. (Disponible CD).

Workshop: Fish and Fish By-products upgrading: alternative technologies and quality
assurance

Conferencia presentada: “Development of quality control management tools and
guidelines”.

Nunes M. L, Howell N. K., Zugarramurdi A. and Poelman M.

Lisboa, Portugal, 3 de diciembre de 2015.

12. ACTUACIONES EN SOCIEDADES CIENTIFICAS

* Asociacion Argentina de Ingenieros Quimicos

* Asociaciéon Argentina de Tecnoldgos Alimentarios

13. PREMIOS Y DISTINCIONES RECIBIDAS

1° PREMIO ACCESIT 2° EN EL CONCURSO SOBRE CIENCIAY
TECNOLOGIA ALIMENTARIA, ORGANIZADO POR LA EDITORIAL
PUBLITEC, por el trabajo:

"Tecnologia del Salado de Pescado".

H.M. Lupin; A. Zugarramurdi y R.L. Boeri.

28 de Octubre de 1977.

PREMIO COPAL AL MEJOR TRABAJO DEL CONGRESO NACIONAL

DE INGENIERIA QUIMICA (1978), ORGANIZADO POR LA ASOCIACION
ARGENTINA DE INGENIEROS QUIMICOS, por el trabajo:

"Modelo general para el salado de pescado".

A. Zugarramurdi y H.M. Lupin

10 de noviembre de 1978.

MEDALLA A LOS 25 ANOS EN LA DOCENCIA UNIVERSITARIA
Facultad de Ingenieria - Universidad Nacional de Mar del Plata
1996.

PREMIO AL CEMSUR POR SU DESTACADA LABOR EN DESARROLLO
TECNOLOGICO, en el periodo bajo la Direccion de A. Zugarramurdi

Segundas Jornadas de Desarrollo Tecnolégico

Organizadas por el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

Buenos Aires, 28 al 30 de octubre de 1998
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MEDALLA DE LAS 200 REUNIONES DEL CONSEJO DEL CENTRO REGIONAL
SUR, a los Presidentes del Consejo Regional INTA.

Ing. Aurora Zugarramurdi, Presidente (2004-2005)

Balcarce, setiembre 2006

MEDALLA A LOS 30 ANOS DE LABOR EN EL INTI
Diciembre 2006

El trabajo “Nuevo disefio de separadora para pequefa escala y especies
pesqueras robustas” de Booman, A. Marquez, A, Fuente F, Parin, M. A. vy
Zugarramurdi, A., fue seleccionado en el area tematica: “RESULTADOS
INNOVADORES EN LA INDUSTRIA DE LOS ALIMENTOS®. Ill Congreso
Internacional de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos. Coérdoba, 17 de abril de
20009.

Beca Ministerio Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon Productiva para la participacion
en la Jornada de Transferencia de Informacion en la tematica de Alimentos,
Agricultura, Pesca y Biotecnoogia del 7° Programa Marco de la Unién Europea
(UE), de la Conferencia Internacional “Conocimiento basado en Bio Economia
hacia 2020” y de la Mesa Redonda que se llevara a cabo los dias 13, 14 y 15 de
setiembre de 2010, en la ciudad de Bruselas, reino de Bélgica.

MEDALLA de Reconocimiento por los servicios prestados en la Universidad
Nacional de Mar del Plata, febrero 2014.
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14. COMISIONES CIENTIFICAS HONORARIAS Y ASESORAS DE LAS QUE ES
o HA SIDO MIEMBRO

* Miembro del Comité Académico de curso de post-grado "Gestion Tecnolégica en
la Empresa Moderna" dictada por el Dr. Roberto Cunningham y organizado por la
C.I.C., 1981.

* Miembro de la Comision de estudio para el implementacion de cursos de
perfeccionamiento o post-grado en Tecnologia de Alimentos.
Facultad de Ingenieria. UNMDP. (1986-1987).

* Miembro de la comisién Asesora en temas especificos: "Productos de la Pesca".
Proyecto Piloto de Innovacién en Agroindustria Exportadora de la SECYT. 1987.

* Evaluacion de proyectos de Investigacion de las Estaciones Experimentales: EEA
Balcarce, EEA Bordenave, EEA Ascasubi, EEA Barrow del Centro Regional
Buenos Aires Sur del INTA.

Periodo setiembre 1992 a setiembre 1995. Renovacion hasta 12/1997.

* Miembro del Consejo Regional por la Comunidad Cientifica del CERBAS (Centro
Regional Buenos Aires Sur), INTA (Balcarce). Periodo de septiembre de 1992 a
setiembre 1995.

Renovacién hasta setiembre 1997.

* Miembro de la Comisién Asesora Honoraria en Tecnologia de la Comision de
Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires.
Diciembre 1992. Continua.

* Evaluador de proyectos de la Universidad de la Republica del Uruguay. Tema:
Tecnologia de Productos Pesqueros. 1992 a la fecha.

* Evaluador de proyectos en Tecnologia Alimentaria del CONICYT del Uruguay.
Periodo 1992 a la fecha.

* Consultor editorial de la Revista Fish Tech News. Publicacion de la FAO. Periodo
1992 - 1998.

* Miembro de la Comision de estudio para la implementacion de carrera de grado
en Ingenieria de Alimentos.
Facultad de Ingenieria. UNMDP. (1994-1995).

* Miembro de la Comision de elaboracién del anteproyecto de la curricula de
Ingenieria Industrial. Departamento de Gestion Industrial.Facultad de Ingenieria.
UNMDP. (1994-1996).

* Miembro de la Comision de Investigacion y Gestion del Departamento de Gestion
Industrial. Facultad de Ingenieria. UNMDP. (1995-1996)

* Evaluadora de proyectos dentro del marco de la ley de Innovacién Tecnoldgica
para la Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires.
Proyectos evaluados:

- Proyecto Turbot de acuicultura para cria de lenguado (1995).

- Proyecto Producciones minifundistas de la Provincia de Buenos Aires (1995).
- Proyecto Desarrollo y produccion de un novedoso alimento a base de cereal y
carne vacuna (1997).

- Proyecto Estudios experimentales sobre athernicultura lagunar (2001).
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* Miembro del Consejo Regional por la Comunidad Cientifica del CERBAS (Centro
Regional Buenos Aires Sur), INTA (Balcarce). A partir de septiembre de 2000.
Designada por tres anos, por Resolucion No. 194, del Consejo Directivo del INTA,
19 de abril de 2001. Vicepresidente del Consejo (2003-2004). Presidente de
Consejo (2004-2005). Designada por un segundo periodo de tres afios, por Resolucion
No. 441, del Consejo Directivo del INTA, 13 de agosto de 2004. Hasta septiembre 2007.

*Miembro del Comité Asesor del “Magister en Tecnologia e Higiene de los
Alimentos”, de la Universidad Nacional de La Plata, como representante de la
Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires.
Designada por Resolucion del Presidente de la CIC No. 1982 del 1 de julio de
1999-2003.

*Coordinadora del Area de Ingenieria Gerencial. Dpto de Ingenieria Industrial de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Mar del Plata (2001- 2008).

*Miembro electo por el claustro docente al Consejo Departamental del Dpto. de
Ingenieria Industrial de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Mar
del Plata (2002- continua).

* Miembro del Comité Editor de la revista “International Journal of Production
Economics”, abril 2003-contintia

* Miembro del Comité Editor de la revista “Journal of Food Engineering”, mayo
2004-continua

*Evaluadora de proyectos dentro del marco de la ley de Innovacion Tecnoldgica
para la Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires.
Convocatoria de Crédito Fiscal Bonaerense (2004- continua).

*Miembro del Comité Académico del Programa de postgrado para la formacién de
recursos humanos en “Gestién estratégica de la innovacion tecnoldgica y del
conocimiento en empresas industriales y de servicios” del Dpto. de Ingenieria
Industrial de la Facultad de Ingenieria de la UNMDP (2005- continua).

*Miembro de las Comisiones Asesoras para los Concursos Docentes de Profesores
y auxiliares del Departamento de Ingenieria Industrial, segin OCAs 095/08, 133/08
(2008 — continua).

*Miembro del Comité Evaluador de Trabajos del XI Congreso de Argentino de
Ciencias y Tecnologia de Alimentos. 2007.

*Miembro del Comité Evaluador de la Revista Faces, Facultad de Ciencias
Econdmicas (abril 2008-continua).

Miembro del Comité Editor de las revistas “Journal Agricultural Science and
Technology”, Internacional J. of Production Economics, (marzo 2009-continua).

Miembro del Consejo Local Asesor INTA Balcarce. Designada por periodo de tres
afios, por Nota 13/04/2010, de la Direccion del INTI Mar del Plata,. Hasta
septiembre 2013.

Miembro de la Comision Asesora Honoraria en Tecnologia de Alimentos de la
Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires (diciembre
1992 — 2014).
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Miembro de la nueva Comisién Honoraria de Ingenieria, Tecnologia Quimica, de
los Alimentos, TIC’s y otras Tecnologias. Resolucion 1280, del 20 de octubre de

2014 del Directorio de la CIC, con funciones de Coordinadora de la Comision por
Disposicion del Directorio.

A cargo de la Direccion Técnica del INTI Mar del Plata/CIC, en ausencia del
Director (PFC INTI 00022/06). 2006-2014.

Miembro del Comité Académico de las carreras de Posgrado “Maestria en Gestion
Estratégica de la Innovacion tecnoldgica y del Conocimiento” y “Especializacion en
Innovacion tecnolégica, Competitividad y Desarrollo Territorial” (julio 2003-
continua).

Miembro del Comité Académico de las 11° Jornadas Abiertas de Desarrollo,
Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, INTI, 2 al 4 de julio de 2013

Miembro de las Comisiones Asesoras para los Concursos Docentes de Profesores
y auxiliares del Departamento de Ingenieria Industrial, segun OCAs 095/08, 133/08
— continua.

Miembro del Comité Editor de las revistas Journal of Food Technology, African
Journal of Biotechnology, de la Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y
Agrimensura de la Universidad de Rosario (marzo 2009-2014).

Integrante del Grupo de Especialistas de INTI para la evaluacién de desempefio y
cambio de tramo para las mas altas categorias (setiembre 2010- 2014).
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