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Prefacio

“El género humano se caracteriza por tener una piel suave, delgada y carente de
proteccién contra el frio” (C. Malo Gonzdlez, 2005). Esta limitacién se compensa
con su psiquismo superior que le permite modificar el entorno fisico y asi satis-
facer sus necesidades, habiendo surgido el vestido que con el desarrollo de las
culturas, fue adquiriendo otras funciones como cumplir con normas de pudor,
satisfacer los afanes de ostentacién, dar una respuesta a la vanidad, sefialar je-
rarquias. Primero fue el cuero como subproducto de la caza, luego fibras anima-
les y vegetales. La seda, generada por la laboriosidad de los gusanos, ha jugado
un muy importante papel en la vestimenta como un género especial por sus cua-
lidades intrinsecas y por ser considerada por las diversas culturas como un ma-
terial que supera, en muchos aspectos a los demds. La seda siendo sigue siendo
considerada como un material propio de los altos estilos y mantiene su deman-
da en grupos rectores de categoria en el vestir. A sus condiciones intrinsecas de
suavidad y finura, aflade la creada por los seres humanos: ser propia de gente
que aprecia la calidad.
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Introduccion

Desde sus inicios la produccién de la seda estuvo dominada por relaciones so-
ciales extremadamente rigidas y, en muchos de los casos, de obtencién de ren-
ta y prestigio por unos pocos en base al trabajo de muchos. Los imperios chinos,
japoneses y luego persas sometian a los campesinos a leyes que solian incluir la
pena de muerte para quienes quebrantaran las normas que regian esa actividad.
Con el transcurrir del tiempo y la revolucién industrial se conformaron nuevos
centros de expansion, sobre todo, en paises europeos como Italia, Francia y Por-
tugal. La industrializacién de la seda pasé entonces por un nuevo periodo con la
aparicién de las factorias textiles, que, como era de esperar, estuvieron en ma-
nos de grandes industriales que retribuian el trabajo con salarios bajos. La prin-
cipal caracteristica de la produccién sericicola es la alta utilizacién de mano de
obra en todo el proceso productivo lo que permitié que aquellos que coordina-
ron la actividad retuvieran a su favor los excedentes producidos por el traba-
jo. Esta situacién se mantuvo hasta fines del siglo XVIII, cuando se inici6 la épo-
ca moderna del sector textil mundial. La industria de la seda habia entrado en
una larga declinacién a finales del siglo XIX debido a la aparicién masiva en el
mercado de telas mds econémicas provenientes de otros textiles. En la década
de los ‘70, China Popular intervino con un ritmo sostenido de industrializacién
y penetracion en el mercado de la seda, convirtiéndose en el primer productor
mundial de esta fibra, rompiendo el mercado oligopdlico preexistente con una
enorme fuerza competitiva y poniendo nuevos productos de seda a precios po-
pulares. Este nuevo escenario cambid el esquema comercial mundial de la seda
logrando dos aspectos importantes; por un lado, quebré a numerosas empresas
europeas por la brusca caida de los precios de los productos terminados y, por
otro lado, sus bajos costos de produccién hicieron desaparecer, en gran medi-
da, a las producciones europeas de capullos de seda lo que originé un desabas-

tecimiento creciente de las grandes hilanderias que demandan incesantemente
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mayores cantidades de esta materia prima. Esta situacién obligé a la industria
mundial de la seda a interesarse en el continente americano como la nueva al-
ternativa para la produccién de capullos, ya que cuenta con muchas ventajas
comparativas y competitivas frente a otras regiones. Por un lado, las condicio-
nes agroecolégicas de América permiten cuatro y hasta nueve crias al afio fren-
te a una o mdximo dos posibles en Europa. Por otro lado, la regién mantiene ba-
jos costos de mano de obra y, adicionalmente, no existe competencia industrial
lo que facilitaba los fines buscados por esas organizaciones extranjeras. En las
ultimas décadas la sericultura tomé importancia, sobre todo, por la participa-
cién de capitalistas italianos y japoneses en Brasil, Paraguay y Argentina. En Co-
lombia, a principios de la década de los 70, la Federacién Nacional de Cafeteros
introdujo la sericultura en las zonas subtropicales como alternativa productiva
frente a la crisis mundial del café (Herrera, F., 2005).

Los primeros ejemplares de gusanos y moreras llegaron a nuestro continente du-
rante la Colonia por intermedio de Herndn Cortés en 1522. En las crénicas de la
época se dice, que la corona espafiola otorgé la concesién para plantar cien mil
moreras en Tepexi, Oaxaca y que los misioneros dominicos expandieron esta ac-
tividad por la regién cdlida de Oaxaca, Michoacdn y la Huasteca de San Luis Poto-
si, todas localidades del actual México (Silk Asia, 2007; Herrera, F., 2005).

En el presente, la industria textil mundial se caracteriza por elevados niveles tec-
nolégicos que en el caso de la seda estd representada por industrias de elevada
productividad. Aqui cabe la diferenciacién entre el procesamiento industrial y
artesanal de la seda. En el primer caso, son los paises desarrollados los que man-
tienen el control y dificilmente los paises latinoamericanos podrian competir
con una industria que 1lleva siglos de ventaja tecnolégica. El cambio que se pro-
dujo es que la actualidad el mercado mundial empieza a reconocer la impor-
tancia del trabajo artesanal que convierten a cada prenda de seda en un diseflo
practicamente exclusivo, lo que contrasta con los tejidos industriales realiza-
dos en serie. Esto determina que a nivel local se pueda desarrollar toda la cade-
na productiva de la seda, desde el cultivo de la morera hasta la confeccién final
de las prendas. Este tipo de prendas, asi como el hilo artesanal, empiezan a con-
solidar su presencia en diferentes mercados de la urbe, con el adicional de que
cuentan con el apoyo de todos los movimientos ecologistas y ambientalistas, asi
como de la nueva tendencia del comercio justo que se encuentra en franco de-
sarrollo, sobre todo en Europa. Dentro de las ventajas competitivas con las que
cuenta nuestra regién frente a los paises desarrollados, es la dificultad de desa-
rrollar producciones artesanales en los que fueron paises centrales debido a los
elevados costos de produccién en que incurririan, principalmente en mano de
obra. Otra ventaja significativa de la produccién artesanal de la seda, estd deter-
minada por ser muy pocos los paises que en la actualidad producen ese tipo de

prendas e inclusive en algunos de ellos, como la India, estas producciones son
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realizadas en condiciones de explotacién extrema con el agravante de que atin
se encuentran situaciones de esclavitud infantil y degradacién social. Estas pro-
ducciones se basan en la inequidad y deberian ser reemplazadas por el fortale-
cimiento de la sericultura social, que es la alternativa impulsada por la mayoria
de los paises latinoamericanos (Vieites, C. 2004, Herrera, F. 2005; Acerbi y col.,
2005; INTT-FAUBA 2008).
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CAPITULO 1

Antecedentes de la sericultura en la
Republica Argentina y situacion actual
segun los criterios de actores relevantes
del sector.

1.1 Antecedentes

La Argentina es un importante importador de materias primas y de prendas ter-
minadas confeccionadas con seda. Esto demuestra la presencia de una demanda
no satisfecha por la produccién nacional (Acerbi y col, 2005), no obstante la his-
toria de la sericultura en la Argentina es rica y variada; durante muchos afios se

traté de impulsar esta actividad.

En la Argentina, la cria del gusano de seda se remonta a la época colonial, en
1760 el naturista espafiol Ramén Maria Termeyer trajo huevos de gusanos de

seda que cri6 en Buenos Aires, Cérdoba y Montevideo.

Numerosos hombres ptiblicos destacaron las potencialidades de la actividad, entre
los que pueden citarse a Hipdlito Vieytes, Manuel Belgrano y Bernardino Rivadavia;
con posterioridad, Domingo Faustino Sarmiento intent6 la cria en San Juan. Don To-
mads Godoy Cruz, en 1821, siendo gobernador de Mendoza, escribi6 un folleto esti-
mulando la cria del insecto ya que crey6 encontrar en la industria sericicola el me-
dio seguro de convertir la produccién agricola de un clima templado en América en
materia de exportacién equivalente a los frutos tropicales; desde entonces se consa-
gro a estimular entre sus compatriotas la reproduccién de la morera; mientras que
él en Chile ensayaba en la filatura, mandando a Europa muestras de la seda obteni-
da afin de asegurarse de la perfeccién de los resultados y la utilidad que podian ofre-
cer. Godoy Cruz lleg6 al fin a conseguir el premio de sus largos afanes: la provincia
de Mendoza se cubrié de moreras, la cria de gusanos pudo ensayarse con alguna
extension y el Gobierno de Mendoza en 1843 lo llamé para que diese direccién a la
industria que habia hecho nacer. En 1844 se introdujeron al mercado de Chile un
centenar de libras de seda cosechada, hiladay torcida en la ciudad de Mendoza. A su
vez, Gregorio de Segura y Cubas en 1840 fue premiado por el Gobierno Nacional por
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su produccién de gusano de seda y confeccién de prendas en Catamarca y seleccio-
nado para enviar sus productos a una importante exposicién de Londres (INTI-FAU-
BA, 2008; Proyecto Sarmiento, 2008).

Sarmiento, en su “Memoria sobre el cultivo de la seda”, publicada en 1851 junto con la
primera edicién del tomo Il de los “Viajes en Europa, Africa y América”, comenta que
en 1844 realiz6, por encargo de la Sociedad de Agricultura, la traduccién de un opus-
culo publicado en Rio Janeiro, relacionado con la sericicultura. “Este antecedente junto
con el movimiento sericicola en que las provincias de Mendoza y de San Juan habian en-
trado algunos afios atrds, y en el que, con algunos otros habia tomado parte, me sugirié
la idea de recoger durante mi viaje a Europa, todas las nociones que el examen de los es-
tablecimientos sederos pudiera suministrarme, a fin de contribuir, si me era dado, a la
pronta aclimatacién de esta industria en nuestros paises”. Segiin Sarmiento, una “con-
sideracién que hace preciosa la introduccién de esta industria entre nosotros era que re-
mediaria un mal que se hace cada dia mds trascendental. Tal es la desocupacién de las
mujeres que va produciendo la baratura de los efectos europeos, adoptados con prefe-
rencia aun por las clases inferiores de la sociedad. No hace aun treinta afios que en toda
la extension de la América las mujeres se distinguian por sus hdbitos todavia mds labo-
riosos que los de los hombres, y por la multitud de industrias en que se ejercitaban. Teji-
dos de lana y algodén para el consumo doméstico, ponchos, obras de encaje, bordados,
bandas, mallas y otra multitud de industrias manuales que ocupaban la vida y daban
medios abundantes de subsistencia. A medida que la civilizacién avanza, y los artefactos
europeos llegan hasta el jornalero, estas industrias ceden su puesto; el telar casero en-
mudece, la aguja se cae de las manos, porque el punto que toman no es ya pagado, y la
mujer permanece en la inaccién, porque las mdquinas producen en un minuto lo que
ella no puede confeccionar en toda su vida”. En este sentido Sarmiento indica que “mi-
llares de mujeres hoy sin ocupacién lucrativa y sin porvenir en América pueden encon-
trar en la industria de la seda medios de proporcionarse un bienestar seguro, sin necesi-
dad de recurrir a las rudas labores que la naturaleza no ha destinado para su sexo. Esto
para las mujeres del pueblo, que en cuanto a la clase media, las hijas de los labradores
y gentes que algo poseen, las cuales en nada lucrativo pueden ocuparse hoy, criando en
sus casas la cantidad de gusanos que las moreras de su propiedad pueden alimentar,
hallarian una honesta ocupacién, y un recurso no despreciable para sus gastos persona-
les....” (Proyecto Sarmiento, 2009).

A fines del siglo XIX un grupo de inversores piamonteses cre6 una empresa denomi-
nada Fernando Peregaiii y Cia; ésta iniciativa nacié al impulso de la Ley de Promo-
cién de la cria de gusano de seda de 1873. Las “madres cristianas” en 1912 editaron
un folleto ilustrativo promocionando la cria del gusano de seda en Catamarca, del
cual hoy se encuentra un ejemplar en la Facultad de Agronomia y Zootecnia de la
Universidad de Tucumadn (INTI-FAUBA, 2008; Cultura Apicola, 2009).
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En el Instituto Superior de Agronomia y Veterinaria a partir de 1906 se dictaba
la asignatura Agricultura, a cargo del Profesor Moldo Montanari, en la que dedi-
caba 21 horas a la Sericicultura. En 1912 el Plan de Estudios de Agronomia, Uni-
versidad de Buenos Aires, pas6 de una duracién de 5 afios a 4 afios de estudios y
en el tercer ano se dictaba la materia Sericultura y Apicultura que tenia 2 horas
tedrico-prdctico semanales de clases. Los cursos de Sericultura-avicultura-apicul-
tura dictados entre 1906 y 1923, pasaron a denominarse Industrias de la Granja
en el plan de estudios de 1920 (Frank, R.G., 2009).

Un antecedente es el decreto nacional 117.144/42 en el que se promueve la cria
y difusién del insecto a cargo de la Division de Sericultura y la Divisién de Ense-
flanza Agricola del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la Nacién. En la pu-
blicacién misceldnea 297 de 1948, realizada por el Ministerio de Agricultura de
la Nacién, asegura en el capitulo VI que en la campaiia agricola 1945/46 la pro-
duccién llegé a 70.000 kilogramos de capullos, precisando que la demanda de la
Argentina en seda era en 1943 de 411.290 kilogramos, por lo que se calcula que
los 70.000 kilogramos de capullos s6lo cubrian el 17 % de toda la demanda del
pais en esa época. En el mismo documento se plantea la instalacién de 5 plantas
industriales en Cérdoba, Buenos Aires, Tucumdn, Mendoza y Misiones (INTI-FAU-
BA, 2008; Cultura Apicola, 2009).

Cuando en 1938 se cred la fibra sintética, el nylon, se populariz6 de tal manera
que influyé negativamente sobre el interés del pais por la produccién de pren-
das de seda natural. La Universidad Nacional de Tucumdn tuvo hasta la década
del 50 un laboratorio de sericicultura, actividad que desaparecié como conse-
cuencia de los menores costos y popularizacién de las fibras artificiales que apa-
recieron en el mercado. A partir de la década sefialada la sericicultura sélo per-
manecié en pequefos reductos productivos y como empleo del gusano de seda

en la ensefianza de biologia de algunas escuelas (Meyrelles, I. 2009).

A partir de 1993, con el apoyo de un programa del Consejo de Investigaciones de la
Universidad Nacional de Tucumdn, que interes6 a entidades como la Cooperativa
de Productores Cafieros ~Copratuc-y el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
—INTI-, se introdujeron huevos de gusano de seda provenientes de Francia, para su
cria, seleccién y multiplicacién, lo que permitié recomenzar a aplicar técnicas de
produccién abandonadas desde hacia 40 afios. En los afios 1994, 1995 y 1996 se rea-
lizaron nuevas introducciones de huevos para los mismos fines de distintos orige-
nes, a saber: Academia Nacional de Ciencias de China, Reptblica de Taiwdn, Empre-

sa Cocamar de Brasil e Instituto de Bachicultura de Italia.

.19
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En el afo 1997 el Profesor Luis A. Pahilé retomoé los trabajos relacionados al tema en
la Facultad de Agronomia y Zootecnia de la Universidad de Tucumdn. A comienzos
del afio 2002 la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires y el Cen-
tro Textil del INTI comenzaron a trabajar en esos aspectos y luego se sumaron otras
instituciones. La iniciativa se origin6 en reconocer la amplia y antigua experiencia
que existe en el pais, asi como en que en la produccién de gusano de seda se utiliza
una tecnologia madurada a lo largo de 7.000 afios; que la morera (tinico alimento
del gusano de seda) es una planta practicamente naturalizada en extensas regiones
del pais. También influy6 en el intento de reactivar la actividad la particularidad de
que tanto la inversién como la superficie requerida son reducidas y que se cuenta
con artesanos y disefladores de gran calidad.

El Congreso de la Nacién promulgd6 en el afio 2004 la Ley n® 25.747 de Promocién
y Produccién del Gusano de Seda. Por ella se invita a los gobiernos provinciales
y municipales, asi como a instituciones, asociaciones y particulares, a adherirse
a los prop6sitos que inspiran la Ley, implementando en las zonas apropiadas la
produccién del gusano de seda. Los objetivos de la Ley son: la experimentacién
necesaria en materia de sericicultura y produccién del drbol de la morera, pro-
poniendo a esos efectos la creacién de estaciones sericicolas; incluir a la more-
ra, Morus Alba, Nigra e hibrida, en los planes forestales; propagar el cultivo de
la morera y su aplicacién en la cria del gusano de seda; determinar y aconsejar
las mejores razas y variedades del gusano de seda que se adapten a las diferen-
tes regiones del pais; asesorar y orientar en todo lo relativo a la cria del gusano
de seda, fabricacién de crin de Florencia, cultivo y multiplicacién de la morera,
realizando la difusién necesaria a tal efecto; proponer las medidas que se esti-
men convenientes para garantizar la calidad y pureza de la produccién del gu-
sano de seda; promover la industrializacién de los capullos en los lugares que se
produzcan, gozando de exenciones impositivas a determinarse en la reglamen-
tacion; promocionar la venta e industrializacién de los capullos del gusano de
seda, conforme las necesidades; obtener simientes clasificadas por los procedi-
mientos cientificos aconsejados en la actualidad, los que se tratardn de mejorar
en base a investigaciones que se realicen; proporcionar a precios reducidos la si-
miente clasificada del gusano de seda, semillas, estacas y plantas injertadas de
moreras a todos los agricultores del pais que lo soliciten; llevar un registro de
cultivadores de moreras, criadores del gusano de seda e industriales de la seda
existentes o que se instalen en el pais; promocionar el cooperativismo de los pro-
ductores sericicolas, con el fin de aumentar el volumen en la produccién y lo-
grar caracteristicas competitivas en la elaboracién. En colaboracién con el Minis-
terio de Educacién crear escuelas, talleres y cursos de sericicultura para ambos
sexos; otorgar becas y fomentar pasantias, todo con el fin de promover la capa-

citacién de técnicos en sericicultura y devanadores prdcticos para la obtencién
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del hilo; realizar periédicamente censos de la existencia y cultivo de moreras en
el pais; asesorar al organismo competente en la organizacién de congresos, con-
ferencias y cursos, asi como para la presentacién de ponencias y trabajos de in-
vestigacién en diferentes eventos sobre la materia y en la preparacién de trata-

dos, convenios y acuerdos internacionales.

La Ley fue reglamentada por Decreto 526 del 2007, que expresa en sus conside-
rados que “la aplicacién del sistema establecido por la Ley N® 25.747 de Promo-
cién y Produccién del Gusano de Seda, implicard un significativo incremento de
la actividad sericicola en el pais, lo cual se reflejard en nuevos emprendimien-
tos o en la ampliacién de los existentes, los que serdn fundamentalmente ttiles
para diversificar y mejorar las condiciones de vida de una gran cantidad de pe-
quenos productores “y que “... resulta necesario designar como Autoridad de
Aplicacioén, a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos del Mi-
nisterio de Economia y Produccién”. Agrega “que la Autoridad de Aplicacién
debe contar con la asistencia de una Comisién Asesora integrada por especialis-
tas representativos de la actividad sericicola”. El Decreto dispone que “deben es-
tablecerse las exenciones impositivas que fomenten esta nueva escala de produc-
ci6én en el pais, a través de mecanismos impositivos de escasa incidencia fiscal,
en atencién a la casi inexistencia de la actividad y a que esta produccién sera en-

carada principalmente por pequefios productores”.

La provincia de Salta, por medio de la ley N® 7307, promulgada por Decreto N®
1755 y sancionada en julio de 2004, indica en su Articulo 1° que “La provincia de
Salta adhiere a la Ley Nacional, registrada bajo el N® 25.747, de Promocién de la
Produccién del Gusano de Seda”; y en el Art. 22 que “El Poder Ejecutivo dictard
la normativa reglamentaria destinada al cumplimiento del articulo 1° de la pre-

sente Ley y designard la autoridad de aplicacién”.

La provincia de Catamarca promulgé en noviembre de 2006 la ley N° 5.199 por me-
dio de cual “Implementa la Industria Sericicola en la provincia” adhiriendo a los
términos de la Ley Nacional 25.747. A tales efectos y por via reglamentaria, se crea-
rd un programa de promocién y produccién del gusano de seda, cuya aplicacién e
instrumentacién dependerd del organismo que alli se determine (art. 1)”.

La Provincia de La Pampa también adhirié a la Ley Nacional de Promocién de la
Produccién del Gusano de Seda (Pescio, F., 2009, comunicacién personal).

En Misiones, en mayo de 2009 se presenté a la Cimara de Representantes un pro-
yecto de ley en el que solicita “Adhierase la Provincia de Misiones a la Ley Nacio-
nal N° 25.747 sobre Promocién y Produccién del Gusano de Seda”.

.21
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1.2 Situacion actual

El 17 de abril del 2009 se realizé un evento sericicola en la Facultad e Agronomia
de la Universidad de Buenos Aires que tuvo como finalidades la inauguracién
de su centro de investigacién, destinado a la produccién de huevos, seleccién
de moreras, y modernos métodos de propagacién de esas plantas; otra activi-
dad fue la realizacién de una muestra de una diversidad de productos artesana-
les realizados por un numeroso grupo de artesanos. Luego de realizado el even-
to se solicit a actores relevantes del sector sericicola y a especialistas ajenos al
tema, pero con conocimientos y prdcticas en el desarrollo de otros sectores, que
contestaran un cuestionario personalizado que expresara las experiencias y vi-

siones que tienen de la actividad.

Las preguntas realizadas contemplaron parcial o totalmente, de acuerdo a quie-
nes fueron dirigidas, los siguientes aspectos: 1a situacién de la produccién prima-
ria; la calidad, originalidad y creatividad de los objetos expuestos en la muestra;
las dificultades que encuentra cada actor en su actividad especifica; informacio-
nes, comentarios y observacién de actitudes de los participantes de la muestra
y, comentarios libres. Se presentan, también, respuestas relacionadas con la for-

macién de recursos humanos en el drea de diseno.

Produccion de la materia prima y vision general del sector.

Pescio Francisco (docente de la Facultad de Agronomia de la UBA y funcionario de la Se-
cretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos de la Nacidn): el desarrollo de la
sericultura se ha mostrado, en diversas experiencias internacionales y naciona-
les como una herramienta interesante para la promocién social a través de acti-
vidades productivas. El enfoque a utilizar para el desarrollo del sector es, en mi
criterio, el de la incorporaciéon como actividad complementaria, es decir, den-
tro del marco de un sistema (productivo y social) complejo. La expectativa en
nuestro pais (tal como ocurre en casi todo el mundo, salvo algunos paises asid-
ticos), no es la incorporacién de una cantidad masiva de unidades productivas,
en un contexto de importantes variaciones socioeconémicas y geograficas. Para
posibilitar la difusién de la actividad en la Argentina, ésta debe adaptarse a la
realidad del posible productor, y no al revés. Se deben tener en cuenta las con-
diciones ambientales, econémicas y culturales del sector productivo que esté in-
teresado en incorporar la sericultura. La sericultura permite un gran abanico de
opciones; esa flexibilidad a distintos contextos la hace interesante, pero tam-
bién constituye un desafio, ya que no existe una receta de como implementar-
la y eso obliga a tomar decisiones especificas para cada caso. En una proyeccién,
basada en acciones ya realizadas y en aquellas que se encuentra en ejecucion, se

prevé a mediano plazo (dos afios) un desarrollo de la actividad. Este desarrollo
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comprende tres etapas: cultivo de morera, produccién de capullos (cria del gusa-
no) y procesado. Para la cria del gusano de seda, se espera que aumente la can-
tidad de criadores y, en consecuencia la cantidad de cajas criadas anualmente.
Sin embargo, tal como ocurre a nivel mundial, seguird siendo reducida la oferta
de capullos en el mercado, siendo una de las causas el bajo precio del capullo
en comparacioén al hilo. Asi, los capullos suelen ser utilizados por los artesanos
cercanos a los productores para elaborar hilados. Se observa que algunos gru-
pos en actividad presentan una estrategia productiva de diversificacién de pro-
ductos: prendas, hilos y capullos, éstos dltimos como forma de lograr ingresos
rapidos. La sencillez con que puede llevarse a cabo algunos hilados es una gran
fortaleza, ya que el capital y conocimientos requeridos no son limitaciones im-
portantes, y el valor del producto aumenta considerablemente. Por otra parte,
integrar la etapa de confeccién requiere capacidad tecnoldgica, capital, conoci-
mientos, etc. ¢Qué estrategias llevaran a cabo, entonces, las unidades producti-
vas? En principio, de la gran cantidad de personas que se interesan en la activi-
dad, un porcentaje se insertard como productor, otros que ya son artesanos (no
necesariamente que trabajan con seda) realizaran la cria para autoabastecerse
de materia prima, y otros constituirdn alguna forma de alianza estratégica que
comprenda a uno o varios productores y artesanos (asociativismo). Se presen-
tan otras dificultades, algunas intrinsecas de la actividad, y otras caracteristicas
de los Tipos Sociales Agrarios involucrados, que tiene que ver con la desarticu-
lacién entre actores y su baja capacidad de negociacién en la cadena. Justamen-
te esta situacion es caracteristica de las unidades productivas que componen la
agricultura familiar. Seguramente tienen puntos en comun en sus fortalezas y
debilidades, con otras actividades alternativas y/o complementarias. En ese sen-
tido, a partir del andlisis de diversos trabajos de investigacién, se observan mu-
chos puntos comunes con la apicultura. Una ventaja es que al no tratarse de un
producto alimentario, las exigencias reglamentarias tanto para su produccion,
conservacion o traslado son menores, condicién que se fortalece por ser impere-
cedero el capullo seco, lo cual permitiria su almacenado hasta obtener las me-
jores condiciones posibles de venta. Al ser una actividad en iniciacién, el Estado
puede aportar instrumentos e informacién para lograr un sistema lo mds justo
posible, a partir de promover criterios de calidad, difundir informacién sobre
precios, contactos productivos, etc. Para el cumplimiento de la Ley 25.747 y la
planificacién de muchas de las actividades necesarias en intervencién y promo-
cién, se necesita las tipologias que presentan las unidades (sus variables estruc-
turales, estrategias que utilizan, localizacidn, etc). Esta caracterizacién se estd
realizando y es de suma importancia para proponer objetivos e instrumentos
acordes a los diversos casos. En la actualidad es importante el grado de desco-
nocimiento de la actividad, tanto de los profesionales dedicados a la extensién
como de posibles productores.
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Otro elemento a resolver es el abastecimiento regular de huevos de calidad. Para
ello se debe encarar un programa de obtencién de lineas puras e hibridos, de
manera de lograr al menos, una provisién anual de 50 cajas de huevos de cali-
dad. Este tema estd en vias de solucién, en la Universidad de Buenos Aires y de
Misiones y por la posible apertura de importacién de huevos a partir del estable-
cimiento de protocolos sanitarios por parte del SENASA. Un objetivo que se debe-

ria lograr es el obtener, al menos, entre 25/30 kg de capullos frescos por caja.

En el evento hice contactos con profesionales que trabajan en el tema de Dere-
chos Humanos en cdrceles donde ya se estd implementando el programa Pro-
Huerta y podria sumarse la sericultura. Lo mismo ocurrié con funcionarios del

Centro de Metropolitano de Disefio, que se mostraron interesados.

Mi expectativa es positiva acerca del desarrollo de la actividad, la cantidad de cria-
dores y productos e hilados de seda va a aumentar considerablemente, aunque no

de forma masiva.

Zunini Hernan (coordinador de Unidades Productivas Tipo del INTI - Instituto Nacional
de Tecnologia Industrial): las expectativas que teniamos al comenzar con la idea
de que la sericicultura podia considerarse como una alternativa en los progra-
mas de extensién del INTI fue la de impulsar una actividad que contribuyera con
beneficios econémicos y culturales a pequefios productores rurales. Las bases
conceptuales fueron que se requiere de una inversién y de superficie para una
produccién intensiva reducidas. Por otra parte, es una actividad con una rica
historia mundial, que en la Argentina no se desarrolla salvo contadas excepcio-
nes. Luego de las experiencias recogidas, nuestro punto de vista sigue siendo el
mismo; no obstante, a lo largo del tiempo hemos visto que la sericicultura pre-
senta requerimientos que no coinciden con las circunstancias actuales. Esta mi-
rada se debe a que, a pesar de haber desarrollado el conocimiento sobre la ac-
tividad y poseer financiamiento para su promocion, es dificil que los pequefios
productores rurales se interesen en este tema. Una de las razones es porque los
resultados econémicos se evidencian luego de unos afios de iniciarse y la otra,
por la complejidad con que la aprecian (dado que demanda mds trabajo que la
crianza de otros animales y no poseen experiencia sobre esta produccién). Man-
tenemos el interés en la sericicultura y seguiremos difundiendo el material de-
sarrollado y originando otros nuevos, asi como asistiendo a quienes se interesen
en esta produccidn (sean instituciones o particulares). Sibien ya teniamos esta
forma de pensar, en el evento de la Facultad de Agronomia-UBA, pudimos con-
firmar que las personas con intenciones similares y que mads saben del tema tie-

nen conclusiones similares a las nuestras.
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Biagetti Daniel (Coordinador Subprograma Cadenas de Valor Artesanal INTI - Institu-
to Nacional de Tecnologia Industrial): ain no tenemos conclusiones definitivas so-
bre los resultados de los trabajos que hemos realizado, que constituyeron un pri-
mer intento sobre el tema. Es necesario destacar que en nuestra regién es viable
la produccién de capullo seco de calidad aceptable en primavera, verano y oto-
fio. La carga operativa es muy elevada y tenemos la hipétesis de que el precio ac-
tual no la sostiene a valor aceptable, si el capullo es el bien de cambio final. En
una integracién vertical con distribucién de la renta sobre el total global de un
producto muy elaborado (como puede ser un chal de seda pura) se puede dupli-
car el precio de mercado del capullo (atin asi parece ser insuficiente ese precio
para la via artesanal). Considero que el bajo precio del capullo en el mercado es
un obstdculo grave para el desarrollo de la actividad. Es muy positivo el traba-
jo que hemos realizado con la Facultad de Agronomia (UBA), aunque el resulta-
do final del andlisis de rentabilidad pueda ser adverso (deberiamos tener datos
objetivos en los proximos 4 meses); ésta hip6tesis surge de una prueba en con-
diciones que permitan llegar a resultados en un proceso de investigacién de ac-
cién participada con los actores del proceso. Una dificultad que se nos presenta
es que los recursos humanos técnicos que disponemos para seguir el proceso no
son de dedicacién exclusiva a este tema y ello origina un marcado retraso para
llegar a conclusiones. Creo que el trabajo de la FAUBA es muy valioso ya que no

reproduce paradigmas superados y permite la critica.

Enciso Hugo (funcionario del Centro INTI-Textiles): los productos presentados en el
evento fueron de excelente calidad y creatividad y muy originales; en el caso de
Trujillo y Silke en un nivel de excelencia. Obtuve informaciones, comentarios y
observé actitudes que me sorprendieron gratamente. El sector de la seda es pe-
quertio y el tiempo empleado en la jornada fue ideal para proseguir conversacio-
nes que interesaban profundizar. Como siempre ocurre en lo relacionado a los
textiles, el principal inconveniente es el principio de la cadena. Los aspectos in-
mediatos a considerar son: en lo que se refiere a la produccién primaria, la ob-
tencién inmediata, masiva, econémica y de calidad de los huevos para comen-
zar a producir los capullos a pequefia y mediana escala; el intercambio fluido de
los conocimientos sobre el manejo de la produccién, la biologia del gusano de
seday de la morera y los requerimientos textiles; no aislar a las personas intere-
sadas en la produccién, sino proseguir con su asistencia y guia Si estas condicio-
nes se cumplieran, ello permitiria la produccién a gran escala. El mercado estd
dvido de seda, en todos los niveles del textil: capullos, madejas crudas, hilados
retorcidos y tejidos en todas sus formas. Para cerrar un circulo virtuoso los pro-
ductos finales deberian tener un alto nivel en disefo, estética, acabado y confec-
cién. Es necesario generar especialistas por regién y disciplina, e intercambiar

una o dos veces por aflo todas las experiencias realizadas, especialmente en los
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lugares de produccién; proseguir con la difusién y promocion de la actividad en
medios masivos con protagonistas de todos los niveles de la actividad; realizar
charlas de introduccién a la sericicultura con aranceles bajos; llevar a cabo talle-
res de demostracion de la produccién para potenciales interesados y concretar

convenios con empresas e instituciones.

Los aportes antes mencionados resultan de gran interés por las personas consulta-
dasy coincidentes en los aspectos fundamentales. También coinciden con una adap-
tacion de lo expresado por Vieites y col (2007) en relacién a las producciones alter-
nativas en general, y que trasladada al caso particular de la sericicultura se la puede
definir como una actividad “compleja, de disefio multidisciplinario y que requiere

” «

de aptitudes proactivas e innovadoras del emprendedor...” “...1a retroalimentacién
debe ser permanente entre los tres estratos que influyen sobre los productos y pro-
cesos...: el Estado, en todas sus esferas y en su cardcter normativo, politico, fiscaliza-
dor y administrativo; las instituciones de investigacion, desarrollo y capacitacién y,
las empresas. Los diferentes intereses, motivaciones y vinculaciones, influyen dina-
micamente sobre el conjunto de la actividad y sobre cada uno de sus componentes”.
La conjuncién sefialada en las acciones del Estado-Instituciones-Empresas resulta
poco comtn de acuerdo a la experiencia generalizada en muchos sectores y dificul-
ta notablemente el desarrollo de un sector. Esas experiencias de ausencia de coordi-
nacién en los objetivos y prdcticas se originan en la indiferencia, la ignorancia de la
potencialidad de una actividad (en este caso la sericicola), intereses individuales que
no coinciden con los colectivos y otra suma de factores. Asi, cada sector trata, de co-
laborar, de defender sus intereses o de mantenerse aislado de las responsabilidades
que se originan en un proceso de desarrollo. Al prolongarse en el tiempo esa falta de
articulacién, se demora o impide el desarrollo. También es cierto que bajo cualquier
circunstancia siempre habrd individuos o empresas que logren el éxito debido a sus

propias iniciativas y pese a las dificultades que encuentren en su camino.

Es necesario comentar que hace tiempo que se demostré que la produccién tinica de
capullos no resulta rentable; ello se debe a que entre los factores de la produccién
que se requieren como son capital, conocimientos y trabajo, la valorizacién de este
ultimo no permite arribar a resultados econémicos satisfactorios (Acerbi, M. y col
2005), posteriormente Frank, 2008, lleg6 a la misma conclusién. Esto no ocurre sélo
en la Argentina sino que se reproduce en todo el mundo, salvo en lugares donde la
remuneracion al trabajo es muy baja. Es asi como un buen producto final, que pue-
de lograr excelente precio de venta, se origina en una produccién que descapitaliza

al productor de la materia prima (Vieites, C.y col, 2007).

Los acciones que se desenvuelven en el sistema sericicola son numerosas (la pro-

duccién primaria, el hilado, el disefio del producto, la confeccién y la distribu-
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cién y venta); asi es como se presentan diversas posibilidades: que cada accién
sea llevada a cabo por un actor individual, que éste realice diferentes funciones
0, que complete toda la actividad “de la estaca (referido a la produccién de more-
ras) a la corbata (como ejemplo de producto terminado)” (Brenna, G., 2000).

Es necesario realizar esfuerzos con continuidad para lograr la integracién de ca-
denas que aporten un precio justo a cada actividad o la integracién total de los

procesos dentro de mismo dmbito empresarial (Vieites, C. y Pelicano, A. 2006).

Evaluacién de disefiadores, confeccionistas y comercializadores sobre la calidad,
originalidad y creatividad de los productos exhibidos en 1a muestra de la FAUBA.
Dificultades que se les presentan en sus actividades.

Trujillo, Raul (disefiador, confeccionista, comerciante y colaborador de la Cdtedra de Pro-
ducciones Animales Alternativas, Facultad de Agonomia, UBA): 1a calidad, creatividad y
originalidad de los productos presentados en la muestra pueden ser evaluados a
partir de resaltar la excelencia artistica de invitados como Silke, maestra del arte
textil nacional. El trabajo de produccién semi-industrial de Mario Vucetich que
ofrece algunos productos estandarizados después de afios de investigacién auto-
financiada, utiliza hilados de seda y algunos tefiidos con extractos vegetales de
gran valor dentro del nuevo modo de producciones limpias comercializados en
mercados responsables. Se destacaron las innovadoras siluetas y reelaboracién
del textil seda de la disefiadora Vanina Agostini. Los tejidos artesanales presen-
tados por el Taller Arte Textil en coloridos renovados, tejidos y siluetas compiten
perfectamente en el mundo de la moda y del arte con tejidos que utilizan técni-
cas de tejido precolombinos tradicionales. El caso de la familia Arce es bastante
especial dado que se basa en la autogestién y produccién vertical integrada; en
su establecimiento se producen los capullos y en sus talleres los hilados y tejidos.
Ello garantiza un altisimo control de la calidad, que ya logré considerarse un
emprendimiento sustentable por el Programa de Extensién y Asistencia de Coo-
perativa y Empresas recuperadas del INTI. Los prototipos de objetos y bijou arte
portable representaron mi investigacién para un proyecto alternativo para la uti-
lizacién de capullos de seda sin hilar la que no pude desarrollar en Colombia por
razones de monopolio artesanal, pero que aqui conté con el apoyo de los inves-
tigadores del Centro de Producciones Agropecuarias Alternativas de la Facultad
de Agronomia. En mds de un afo de contacto hemos podido usar parte de los ca-
pullos que se obtienen del laboratorio piloto para desarrollar prototipos y prue-
bas de elaboracidn, resistencia y cuidado que interesan al Centro Metropolitano
de Diseflo y a su Oficina de Moda, dentro del programa Tejiendo Futuro de la Se-
cretaria de Industrias Creativas de la Ciudad. Recibi una sensacién de asombro

y reconocimiento entre los asistentes, ya que en rarisimas ocasiones se habia fa-

.27



APORTE A LA COMPRENSION DE LA SITUACION DE LA SERICICULTURA
En la Argentina y en Latinoamérica

cilitado el espacio para que los actores de la cadena productiva completa, desde
productores hasta comercializadores, pasando por los centros de investigacién y
formacidn, se encontraran y pudieran exponer sus inquietudes. El encuentro re-
sultd en la revaloracién de la sericicultura como una industria cultural y como
tal, trasmisora de valores fundamentales como la autosuficiencia, la responsabi-
lidad, la diferencia y diversidad que aportan a la identidad local. Respecto a las
perspectivas que tiene la sericicultura en la Argentina soy optimista ya que es mi-
lenario el reconocimiento del valor de la seda y hoy es considerada materia pre-
ciosa y valor de cambio. La mundializacién ha ampliado la oferta y liberado al
mercado de los cdnones tradicionales que definian el sector desde la orientaliza-
cién y la sofisticacién entendida como tejidos para celebracién y mercado de lujo.
La actual crisis de los monopolios financieros, tecnolégicos, comerciales y cultu-
rales esta abriendo espacios a emprendimientos que representen cadenas de va-
lor mds integras donde la responsabilidad es percibida y valorada por la sociedad.
También representa una apertura a nuevos conceptos, proyectos y productos de
alta gama que puedan garantizar un pago justoy un trabajo digno a todas las per-
sonas que articulan la cadena de valor. Deseo agregar una frase de la Dra. Ruth
Corcuera, (2009): “Deberian redactar una reforma educativa que incentivara, -asi
como se hace con el cultivo de vegetales y hortalizas en las escuelas primarias- la

reinsercion de la sericicultura y sus valores en el seno de nuestra sociedad”.

Vanina Agostini (disefiadora con actividad internacional, confeccionista y comerciante):
contamos con dos locales propios en los que se comercializan en su mayoria
prendas que estdn confeccionadas en el pais en seda natural, ya sea gasa, shantu
o tafetdn. Se venden especialmente en la Argentina, aunque estamos teniendo
incidencia cada vez mayor en el exterior. E1 100% de los articulos que vendemos
son de disefio y confeccién propia, con prevalencia de productos de seda natu-
ral. El nicho de mercado al que estdn destinadas las prendas es el sector femeni-
no, de poder adquisitivo medio y medio alto. Nos resultaron muy interesantes
los diversos productos que se presentaron en la Facultad, aunque nos hubiera
gustado una mayor variedad. En el evento realizamos nuevos contactos, algunos
perduran y esperamos poder establecer relaciones comerciales (proveedores de
géneros). Estamos particularmente interesadas en el desarrollo de géneros natu-
rales del pais, especialmente aquellos de alta gama como la seda natural; cree-
mos que es un valor importante para nuestras prendas sumar materiales nacio-

nales que acompaiien lo logrado en el disefio.

Matessa Chiozzi (artesana, confeccionista y comerciante); sélo la he tejido en telar con
paja de gusano de seda, en pashminas con este material o combinada con lanas
(oveja, cabra y llama). Los disefios y confeccién de las prendas las realizo sola.

Me gustaria confeccionar mayor cantidad de prendas y comercializarlas, aspec-
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to que en la actualidad no me resulta posible. La seda es un poco dificil de traba-
jar. Creo que al no conocerse este material por parte del consumidor, no se valo-

ra el precioy el trabajo que implica esta tarea.

Vucetich, Mario (disefiadot; confeccionista y comerciante): con respecto a mi actividad
especifica de la utilizacién de seda en mis trabajos, las limitaciones o dificultades
son las siguientes: conseguir el hilado, ya que utilizo mayormente hilado devana-
do de titulos finos (250 a 500 denniers) que traigo del exterior con los consabidos
inconvenientes. En lineas generales es escasa la informacién disponible y el cono-
cimiento accesible del tratamiento de los hilados de seda (como ser el tefiido o el
lavado para retirar la sericina, es decir hay poca difusién de las técnicas necesarias
para producir articulos de seda. No sé si puedo requerir mds ayuda de los organis-
mos publicos, lo que puedo decir que cuando acudi al INTI, me dieron toda la in-
formacién y asesoramiento que disponian. También es cierto que la Facultad de
Agronomia esta trabajando con esfuerzo en el tema. Pero, por otra parte, lo que se
hace es en una escala muy limitada y no veo proyectos de envergadura importan-
te. Creo que en temas complejos como estos, en los cuales hay tanto para resolver,
es necesario encontrar caminos de cooperacién para desarrollar proyectos. En el
evento que participé pude concretar vinculos interesantes para el futuro. Normal-
mente mis productos en seda siempre los he canalizado a través de clientes que
me los solicitan. Actualmente tengo mi propio punto de venta. Me parecié que la
muestra de la FAUBA, dentro de lo limitado en cantidad de expositores, fue bas-
tante variada y con productos de buena calidad.

Silvia Roldan (disefiadora, confeccionista, pedagoga, autora de textos sobre el tema): to-
das mis actividades estdn relacionadas con la artesania textil. Tengo un taller
particular donde imparto clases de tejido en telar de varios tipos, como el de pei-
ne, bastidor para tapiz, aborigen, etc. Disefio y produzco prendas en telar y pie-
zas para decoracion. Soy artista textil, con cierta trayectoria en el medio. Doy
clases en un colegio secundario, con pedagogia Waldorf, en talleres de hilado
y tejido en telar. Tengo escritos dos libros del tema especifico. Comercializo las
prendas que disefio en seda, tejidas en telar. Los precios varian segtin la prenda. Por
ejemplo una manta de seda de una plaza cuesta $1.200 y un chal de seda $260. Creo
que las prendas presentadas en la muestra de la Facultad han evolucionado muy fa-
vorablemente respecto a otros encuentros, sobre todo en el aprovechamiento del
material con su cualidad sutil. Me resulté altamente grato el encuentro, porque las
personas intervinientes mostraban mucho interés por el desarrollo posible de un fe-

némeno que recién muestra sus primeras manifestaciones.

Las personas consultadas cuyas actividades abarcan desde la elaboracién de las

prendas hasta su comercializacién, destacan su interés por intensificar y variar
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la gama de productos que originan. Todos se encuentran con la misma dificul-
tad: la provisién de la materia prima. Es de preguntarse si esos actores estarian
interesados en integrar cadenas con productores de capullos a los que recono-

cieran un precio justo.

Opiniones de personas relacionadas con el disefio desde la funcion publica.

Nirino Gabriela (Disefiadora textil, Profesora Titular de las Cdtedras de Disefio de la Fa-
cultad de Arquitectura y Urbanismo de la UBA y de UTN): parto de concebir al disefio
como un concepto que abarca la resolucién de aspectos funcionales, estéticos,
simbélicos, productivos y comerciales de un producto. En relacién a los produc-
tos artesanales, de alto costo por el tipo de produccién y el material involucra-
do, deberia ser el objetivo lograr una muy alta calidad de manufactura. No re-
cuerdo con detalle todos los productos de la exposicién de la FAUBA y para poder
tener una opinién mds seria tendria que apreciarlos nuevamente. En general me
quedo6 la impresién de que no se percibié que el objeto sea de seda en todos los
productos exhibidos, desde el punto de vista del consumidor potencial, quizds
por la utilizacién de la fibra cortada, aunque para obtener mayores datos seria
interesante hacer algun tipo de encuesta. Existen en el mercado nacional mu-
chos materiales simil seda que son vendidos con el nombre comercial de “seda”
y el publico es poco experto en distinguir los verdaderos origenes de lo que se le
ofrece. En otros paises, que tienen una tradicién importante en el uso de la seda,
esto no sucede. Creo que falta una adecuada informacién sobre las caracteristi-
cas tan peculiares de la seda, incluida la forma en que se la presenta para exhibi-
cién y venta. Es necesario contar con una politica clara de promocién de la seda
como producto nacional. Mds alld de que es un material con una larga historia
en nuestro pais, poca gente conoce que puede comprar seda argentina. El turis-
mo, que seria un buen mercado consumidor, busca aqui otro tipo de productos.
En el comercio en general no observo que haya una oferta importante de pro-
ductos nacionales de seda. Mds alld de lo artesanal, hay algunas marcas que la
utilizan, pero no se diferencian por sus prendas de seda, sino por ofrecer indu-
mentaria de alta calidad en general. En este sentido, mi opinién es que valdria la
pena hacer un estudio comparativo entre los productos que podrian competir en
otros mercados y encontrar el nicho en el que el producto argentino pueda dife-
renciarse; ello requiere un avance de la industria agro-textil y pensar en la seda

argentina como una posibilidad de desarrollo de productos con sello distintivo.

Victoria Salias (coordinadora de la Oficina de Moda de la Direccion General de Industrias
Creativas, Ministerio de Desarrollo Econdmico, Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires): en
el Centro de Disefio Metropolitano la mayor cantidad de asistencias que realiza-
mos es a emprendedores y disefiadores y a pequefias empresas que algunas tra-
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bajan con seda. Los emprendimientos son productivos y los solicitantes suelen
ser disefladores (Vanina Agostini, Cosecha Vintage, Laura Valenzuela) que desa-
rrollan sus colecciones a partir de esta materia prima. No tenemos una instancia
de evaluacién en la oficina de moda, sino que brindamos asistencia, con lo cual
todos los pedidos son asistidos. En el drea de Incuba si hay instancias de aproba-
cién, pero por ahora no se han presentado proyectos vinculados a la seda. En el
caso de la muestra de la Facultad de Agronomia el personal de nuestra institu-
cién que concurrié opina que los productos en general eran aplicaciones bdsi-
cas de la materia prima y que les faltaba desarrollo de innovacién, tanto a nivel
morfolégico como semdntico o funcional. Para contribuir al desarrollo del sec-
tor es necesaria una buena campana de difusién. La tendencia mundial indica
que las personas consumirdn menos productos pero de mejor calidad y de mate-
riales mds nobles, con lo cual el desarrollo de la sericicultura es mds que desea-
ble. Tal vez seria adecuado pensar en un proyecto de cadena de valor, en el que
los disefiadores sean capacitados en las especificidades del material y luego pro-
pongan productos innovadores. En este caso podriamos tener una instancia de
aprobacién y anadlisis de proyectos en forma conjunta con la Facultad de Agro-
nomia y una bisqueda de mayor nivel de innovacién a partir de la materia pri-
ma. La mayor limitacién que encuentro para el desarrollo del tema sericicola es
el rinde en relacién al precio, pero no soy experta en el tema para hacer un and-

lisis de profundidad.

Opiniones de expertos en otros sectores sobre la realidad sericicola.

Frank, Rodolfo (Profesor Titular jubilado de la Cdtedra de Administracion Rural y Secre-
tario de la Academia Nacional de Agronomia y Veterinaria): pude apreciar un gran
interés de los concurrentes tanto en los materiales expuestos, asi como en las
explicaciones y exposiciones de los expertos. Considerando que los resultados
econdmicos de la produccién de materia prima (que realizamos con personal de
la FAUBA) no fueron muy halagadores desde el punto de vista econémico, el de-
sarrollo del sector deberia pasar por un fomento de la actividad artesanal, que
aparte de producir capullos también incluya el hilado y, de ser posible, el tejido; pe-
queiios productores, integrados en una cooperativa o en una sociedad que comer-
cialice la produccién podrian lograr ese objetivo, puesto que individualmente es
poco lo que podrian lograr, seria particularmente interesante desarrollar el sector
donde haya pequefios productores de bajos ingresos, en dreas limitadas para poder
concentrar la accién, en lo posible donde el mayor requerimiento de mano de obra
sea en invierno (p. ej. zafra de la cafia de azucar, actividad forestal, turismo de in-
vierno)y, por consiguiente, esté disponible mano de obra en verano para que se pue-
da dedicar a la cria del gusano de seda. Uno de los aspectos prioritarios (pero no el

Unico) es desarrollar un mercado transparente para la materia prima. Esto implica
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establecer algtin tipo de clasificacién de la calidad de los capullos y del hilado, como
ocurre con la lana o el algodén. No seria necesario desarrollar un mercado formal
donde los productores vendan su mercaderia, pero si una institucién (por ej. coope-
rativa) que publicite ampliamente los precios a que se comercializa. El evento origi-
n6 mucho interés, si bien no puedo precisar si es para iniciar la actividad o intensi-
ficarla. Para la difusién de la actividad un modelo que podria orientar las acciones
seria el programa Pro Huerta del INTA. Ademds habria que conseguir el concurso de
algunos buenos extensionistas con suficiente experiencia de trabajo con pequefios
productores. Dado que se necesita un capital inicial que durante 3 afios no aporta
ningun ingreso (durante la implantacién de las moreras), hay que estudiar c6mo se
financia ese periodo. Quizds otra posibilidad es un fomento indirecto, promoviendo
las ventajas de las moreras como drboles de reparo y de adorno, promoviendo su im-
plantacién y posteriormente hacerles notar a los que los implantaron que tienen un
excelente alimento para los gusanos, que puede reportar un ingreso extra. Es priori-
tario en una actividad intensiva en mano de obra tratar de desarrollarla donde ella
abunda. Esto apuntaria mds bien al noroeste y al noreste argentino; no la veo tan po-
sible en la regién pampeana donde la mayor actividad se desarrolla en verano ni me-

nos en el sur, por la misma razén y ademds por razones climdticas.

Fernandez, Eduardo (asesor privado de planes de inversion y Profesor de la de la Maes-
tria en Politica y gestion de Ciencia y Tecnologia, Rectorado de la UBA); me impresio-
n6 muy bien el evento de sericicultura; las exposiciones, cada cual en su cam-
po. fueron pertinentes y concisas. Creo que el problema principal sigue siendo
el aspecto empresario. No se advierten personas con la intencién de invertir,
aunque sea tiempo, para el desarrollo de empresas o grupos que se dediquen
a la actividad. Me parece, que a esta altura de los acontecimientos, los esfuer-
zos deberian centrarse en la posibilidad de armar figuras empresarias (coope-
rativas, cadenas de produccién o lo que fuera) para estar en condiciones de ar-
ticular procesos y productos sobre la base de los suficientes conocimientos que
ya se tienen, como qued6 demostrado en el encuentro, es necesario sefialar la
importancia que las autoridades locales (Municipios o Ministerios de la Produc-
cién Provinciales) tienen en el desarrollo y promocién de actividades producti-
vas y comerciales de este tipo. Esto es particularmente verdad en localizaciones
con niveles de vida deprimidos y que cuenten con el dinamismo necesario para
la busqueda de soluciones al desempleo. Tiene especial importancia el armado
de una cadena productiva agroindustrial y comercial, en la cual todos los esla-
bones tengan un desarrollo armoénico y que crezcan con los tiempos necesarios
para su efectiva maduracién, y con una adecuada rentabilidad. Si bien el esfuer-
zo y la calidad que demuestran los artesanos son importantes, esta forma de ac-
tividad tiene un techo respecto a los volimenes necesarios para sustentar una

produccién industrial.
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En todos los casos pondria el énfasis en conocer la demanda del producto final,
sea artesanal o industrial. No debieran plantearse actividades productivas sin
una adecuada evaluacién de los volimenes comercializables por tipo de produc-
to y segmentos del mercado (y sus precios). Un resultado positivo en este campo
puede llegar a despertar el interés de empresas textiles pequeflas, que encuen-
tren rentabilidad para las inversiones y pongan su esfuerzo en superar las barre-
ras de ingreso a los mercados, que no son pocas.

Estd claro que los sectores académicos, tecnolégicos y publico estdn en condicio-
nes de brindar apoyo a los productores en la produccién bdsica, pero me parece

que en el encuentro falté el eslabén de transformacién industrial.

Vilella, Fernando (ex Decano de la Facultad de Agronomia, Universidad de Buenos Aitres
y Director del Programa de Agronegocios y Alimentos de la mencionada Facultad): consi-
dero que es una actividad que tiene alto potencial de desarrollo pensando en es-
calas pequefias o familiares, que involucren desde la produccién de la seda has-
ta la confeccién de prendas usando esa materia prima sola o combinada. Debe
aclarase muy bien a los que se inicien que antes de comenzar con la produc-
cién tienen estudiar la alternativas de comercializacion, ya que si ese aspecto
no se planifica previamente, quiza bajo formas asociativas, todo el esfuerzo pue-
de perderse rdpidamente. Creo que para iniciar el desarrollo es necesario crear
una unidad productiva que cumpla la finalidad de mostrar la complejidad del
desarrollo a emprender; esa unidad deberia contar con instalaciones de proce-
samiento de la materia prima y realizar el entrenamiento de los interesados en
el hilado y tejido. Por otro lado debe reunirse a los productores en una asocia-
cién formal o virtual que sirva para comercializar e intercambiar informacién.
La Maestria en Agronegocios podria contribuir con el armado de la red de pro-
ductores y la conceptualizacién del tipo de negocio; también puede ofrecer el
tema como tesis a un estudiante de postgrado. La calidad y variedad de los pro-
ductos que observé en el evento me impresioné como una muestra de numero-

sas posibilidades creativas.

Formacion de recursos humanos profesionales

Nirino, Gabriela (Disefiadora textil, Profesora Titular de las Cdtedras de Disefio de la Fa-
cultad de Arquitectura y Urbanismo de la UBA y UTN): desde la estructura curricu-
lar universitaria, en mi conocimiento, no es un tema que tenga particular rele-
vancia. En la carrera de Ingenieria Textil, el estudio de la fibra y su produccién
forma parte de los contenidos, pero las dos fibras que se estudian con mayor
profundidad son la lana y el algodén, que constituyen temas de dos materias es-
pecificas. En mi caso, he propuesto profundizar los conocimientos sobre ese tex-
til como tema opcional de trabajo para la materia Disefio IV, en la que se reali-
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za una prdctica que consiste en el desarrollo integral de un producto o proceso.
En la carrera de Diseno Textil, se ensefian contenidos limitados. No hay traba-
jos especificos planteados desde la problemadtica del uso de la seda como objeto
de disefio. Recientemente se ha manifestado mds interés por materiales como la
lana y el fieltro. La ventaja de la lana en este sentido es la facilidad de acceso al
material, la posibilidad de usar desperdicios y el menor costo econémico para
los estudiantes. La experimentacion para realizar prototipos con un material de-
terminado implica contar con una cantidad suficiente y también costear el mis-
mo. En el caso de la seda esto es mds problemadtico. No conozco en la Argenti-
na otros dmbitos en que esa capacitacion se realice. Es fundamental el trabajo
en grupos transdisciplinarios, aunque complicado en su instrumentacién, pero
constituye la mejor y mds completa manera de aprovechar el tiempo y la ener-
gia para llevar adelante un proyecto; este tipo de actividad deberia ser estimula-
da desde la Universidad, ya que esa forma de trabajo permite pensar desde mul-
tiples perspectivas.

Respecto a carreras que tiene que ver con la produccién agropecuaria incluyen
en su curricula el dictado del tema sericicultura sélo en cuatro casos. En la Fa-
cultad de Agronomia y Zootecnia de la Universidad de Tucumadn el tema integra
el curso de Granja de la carrera de Ingeniero Zootecnista y en la de Agronomia
en Produccién Animal III; en 1a Facultad de Agronomia de la Universidad de Bue-
nos Aires en el curso Producciones Animales Alternativas de la carrera de Agro-
nomia y en Produccién Animal II de la Licenciatura en Economia y Administra-
cién Agraria. Esa ausencia de capacitacién ocurre de manera similar en la gran
amplitud de carreras relacionadas con el dmbito agropecuario, tanto en las que
se dictan en universidades privadas como en las ptiblicas, especialmente referi-
das a la de las Carreras de Agronomia, de Veterinaria, de Administracién y Eco-

nomia de la Produccién, etc.

Diversas instituciones y universidades realizaron, en los iltimos afios, cursos de
extensién destinados a posibles interesados. Esas acciones deben reconocerse y
valorarse en la magnitud que les corresponde. También es necesario sefialar la
necesidad de la formacién profesional de los distintos actores que es necesario
que integren el sistema. Los cursos de extensién, en general dictados en un pe-
riodo acotado y que indican como aplicar técnicas o tecnologias, presentan una
visién del “aqui” y “ahora”; es decir que (suelen no incluir) que el posible pro-
ductor no alcanza a visualizar la actividad en el mediano y largo plazo, que ne-
cesariamente cambiard con las transformaciones contextuales que sin duda se
producirdn. Por otra parte toda actividad requiere de una planificacién que re-
una los temas tecnoldgicos y econémicos (esto dltimo no sélo referido al resul-

tado en la situacién de produccién estabilizada, sino también los flujos econé-
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micos en costos, inversiones y amortizaciones que se deberdn enfrentar hasta el
momento de la venta. {Cual serd el ingreso neto es ese momento?: responder a
esta pregunta requiere realizar un andlisis de riesgos que incluya variaciones po-
sibles en la produccién, cambios en los precios de insumos, cambios en los pre-
cios de lo producido; es decir que los riesgos pueden ser evaluados, pero el otro
factor es la incertidumbre. En este tiltimo aspecto el profesional debe contar con
una solida capacitacién que partiendo de la situacion actual y las tendencias
del mercado le permita delinear escenarios posibles. Los aspectos tecnolégicos
y econdémicos, pese a su gran importancia, no alcanzan para evaluar las diferen-
tes situaciones, si no se suma al andlisis la cultura propia del productor, la socie-
dad en que se desenvuelve, los aspectos legales y financieros que deberd enfren-
tar y su propia historia. Ademds, y no de menor importancia, cualquier proyecto
(atn el mejor realizado) siempre presenta “factores no considerados”. Es eviden-
te frente a 1o comentado que la capacitacién profesional es un elemento impres-
cindible para iniciar emprendimientos y, por lo que se mencioné anteriormen-

te, son muy pocas las universidades que brindan posibilidades en ese sentido.
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CAPITULO 2
La sericultura en latinoamérica

2.1 Replublica Feraderativa de Brasil

La sericicultura fue introducida por Moreira de Azevedo a principios del siglo
XIX, durante el reinado del regente Joao VI. Adquirié mayor desarrollo a par-
tir de mediados de ese siglo con la fundacién de la Compaiiia Seropédica Flu-
minense en Rio de Janeiro, posteriormente denominada Imperial Companhia
Seropédica Fluminense por ser Pedro II el socio mayoritario y en 1850 se intro-
dujo en Sorocaba (San Pablo) la primera maquina devanadora. Posteriormente
el desarrollo se trasladé al estado de Minas Gerais donde en 1912 el Gobierno
Federal cre6 la primera Estacién Experimental de Sericicultura. En 1921 se es-
tablecié la Industria de Seda Nacional S.A. en Campinas, estado de San Pablo,
cuyo objetivo era estimular el desarrollo de la sericicultura a través de la for-
macién de técnicos de campo, la produccién de estacas de moreras y huevos
de gusanos de seda. En 1935 el gobierno de San Pablo creé la 3* Seccién de Se-
ricicultura con la finalidad de producir huevos de gusanos de seda y brindar
asistencia técnica a los productores. En 1941 pas6 a llamarse Servicio de Seri-
cicultura del Estado de San Pablo. Después de la segunda guerra mundial, la
sericicultura tuvo una gran expansion, principalmente en los estados de San
Pablo, Parand y Mato Grosso do Sul. En 1940 inmigrantes japoneses fundaron
la “Sociedade Colonizadora do Brasil — Brajiru Takushoku Kumiai”, la cual dio
origen a la hilanderia de seda BRATAC S.A., hoy dia la mayor industria de hila-
dos de seda del Brasil (Zanetti, R., 2000; da Silva Padua, O., 2005).

En el Estado de Parand la seda comenzé a producirse en la localidad de Cam-
bard en 1932 y en 1946 surgi6 la primera fabrica hiladora. Hacia el final de la
década del 60 por incentivo de algunas industrias paulistas se inici6 la cria a
escala comercial del gusano de seda en la regién norte del estado. En 1972 se
instalé una empresa de capitales japoneses, la “KANEBO SILK Do Brasil - Indus-
tria de Seda”, que luego pas6 a denominarse Fujimura do Brasil S.A. A partir
de 1984 los caficultores integrantes del sistema cooperativista de Parand pasa-
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ron a formar parte de la cadena productiva de la seda, con la implementacién
de un Proyecto de la Cooperativa de Caficultores y Agropecuarista de Maringa
Ltda- COCAMAR. La sericicultura tuvo un gran desarrollo en el estado y a par-
tir de 1985/86, Parand se convirtié en el mayor productor nacional de capullos
verdes y dentro de €1, el municipio de Nova Esperanza (da Silva Padua, O., 2005;
Tsukamoto, R., 2009).

Los estados brasileros con mayor produccién de capullos en el afio 2000 fue-
ron Parand, con el 80%; San Pablo, con el 13% y Mato Grosso do Sul con el 3%.
En 2008 Parand incrementd su participacién, llegando al 92% de la produc-
cién nacional.

El sistema de produccién de seda en Brasil es de tipo integrado denominado
“parceria”, involucrando a empresas y productores y en algunos estratos del
gobierno. El sistema funciona a través de una empresa que decide explorar una
determinada regién e invita a productores locales para formar una “parceria”.
La empresa integradora monopoliza la actividad, ya que establece las reglas
de produccién y el precio final pagado por los capullos. Para este precio exis-
te una formula pre —-elaborada que determinard la clasificacién y un premio
del 10% del valor base segtin la calidad de los capullos verdes (Zanetti, R., 2000;
Tsukamoto, R., 2009). Cada empresa posee un laboratorio para la produccién
de larvas, cada cual con su tecnologia y razas adecuadas. Segtiin Watanabe et
al. (2004) “en Brasil, las razas de gusanos de seda son de dominio exclusivo de
las empresas hilanderas de seda, donde a través de sus institutos de sementa-
gem realizan la mantencién, mejoramiento e hibridacién para la produccién
de huevos hibridos, atendiendo a la demanda de gusanos adaptados a las dife-
rentes regiones productoras de Brasil y del clima durante el afio”.

La empresa se compromete a entregar las estacas de moreras, producir y en-
tregar larvas de tercer estadio y adquirir los capullos a precio de mercado. Los
productores se comprometen a comprar las larvas de gusanos, producir los ca-
pullos y venderlos a la empresa integradora. Para aquellos productores que de-
seen iniciar la actividad, en algunos estados el gobierno cre6 programas de cré-
ditos, brindados por bancos oficiales y los productores pagan con la venta de
los capullos a las empresas contratantes; en otros no existen programas de cré-
dito y en el caso de tomar créditos bancarios, la cancelacién no estd vinculada
con la produccién y precio de los capullos (Zanetti, R., 2000). Segtin Tsukamo-
to, R. (2009) no existe un contrato formal entre las partes, sino un compromi-
so de entrega de la produccién a aquella empresa que suministra las larvas; se
verifica que existe un compromiso afectivo del productor hacia determinada
industria.

Los factores claves para la promocién de la sericicultura se basan en que se
constituye en una actividad que permite la diversificacién de la produccién ru-
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ral, requiere poca superficie y capital para las instalaciones; el cultivo de la mo-
rera es sencillo su utilizacién requiere poco esfuerzo fisico, es rustica y adap-
tada a todo el pais. Ademds presenta bajo riesgo y puede utilizarse la mano de
obra familiar. En este sentido, el Plan Nacional de Reforma Agraria implantado
en 1985 derivé en que los asentamientos rurales ocupasen un espacio significa-
tivo del escenario agrario brasilefio. Segin el Banco de Dados de Luta pela Te-
rra, (2007) en Parand se produjeron 300 asentamientos con 19.066 familias y en
Rio Grande do Sul 304 con 12.000 familias. La superficie media de esos asenta-
mientos es de 20 ha y la sericicultura estd presente en el 70% de ellos en el esta-
do de Parand. Segun datos del Censo Agropecuario del IBGE- 1995/96, el cultivo
de la morera y el sistema de aparceria estaban presentes predominantemente
en establecimientos con 5 a 50 ha (Tsukamoto, R., 2009).

Las empresas integradas tienen como objetivo de produccién la obtencién de
hilo de seda en conos, el que se exporta en un 90-94%, siendo el principal des-
tino Japén con el 75% de esa produccién y a otros paises destacdndose Italia y
Francia. Brasil es el cuarto productor mundial de capullos, con el 2,7% de total
en el periodo 2000-2004, a partir del cual redujo su produccién y la participa-
cién fue de alrededor del 1,5% en 2007-2008.

La crisis de la produccién de seda en Brasil originada por la expansién de la
produccién China y los bajos precios ofrecidos, fue confrontada por la oferta
de créditos baratos por parte del Programa Nacional de Fortalecimiento de la
Agricultura Familiar y el reconocimiento de la calidad de la seda producida
por Brasil, 1o cual dio nuevo impulso al sector. El precio del capullo fresco se
ubicé en 2,76 U$S/kg, en 2006, sensiblemente inferior a los 3,51 U$S/kg que se
pagaba afios anteriores (Stavisky, N., 2006). Segun Tsukamoto, R. (2009) en oc-
tubre de 2008 el kilo de capullos frescos se pagd 7,00 reales/kg (4,5 U$S) para
un tenor de seda de 18 (clasificacion excelente) y 5,50 reales/kg (3,6 U$S) para
tenor de 15 (clasificacién media).

En el estado de Parand funciona desde 1997 el “Forum Paranaense do Com-
plexo de Seda” institucién constituida por decreto, cuyo objetivo es “ofrecer
un espacio de discusiéon adecuado para cuestiones relativas a la referida activi-
dad econémica, promoviendo la toma de decisiones que contribuyan a un ma-
yor desarrollo del complejo de seda en Parand” (Morosini Zaia, J., 2009; Tsuka-
moto, R., 2009).

En 2009, con motivo de superar la crisis que afecta al sector, 17 entidades de la
cadena productiva del Estado de Parand, nucleados por la Cimara Técnica del
Complejo de Seda de Parand elaboraron y presentaron al gobierno estadual el
“Plan de Revitalizacién de la Sericicultura como Alternativa de la Agricultura
Familiar de Parand”, cuyos objetivos principales son los de “consolidar y apo-
yar la sericultura paranaense, recuperar los suelos de los morales, mejorar la
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calidad de los capullos y aumentar las productividad”. Otro aspecto destacable
es la “propuesta de una politica estadual para la implementacion del sector de
textil como forma de agregar valor a la seda, impulsando un nuevo mercado
consumidor” (Morosini Zaia, J., 2009).

2.2 Republica del Paraguay

En la década de los setenta Paraguay tuvo una primera experiencia de incorpo-
racién de la actividad sericicola; el objetivo fue proveer capullos de seda a las
industrias del oeste asidtico. El proyecto tuvo éxito en las colonias japonesas
de los primeros inmigrantes hacia Paraguay, llegando a una produccién maéxi-
ma de 800 toneladas de capullo verde; la difusién entre los campesinos para-
guayos fue muy débil por lo que no causé ninguna repercusion significativa
de la actividad, lo que originé el fin de emprendimiento. En el afio 1988 inver-
sionistas italianos instalaron en Paraguay una empresa de produccién de ca-
pullos y una industria de seda. Dicha empresa (Seda y Fibras SRL) empezé un
trabajo a largo plazo de transferencia de tecnologia y de incentivo a la Sericul-
tura asi como de fomento a la produccién con las familias campesinas de los
alrededores; en el afio 1994 puso en marcha la Planta Industrial Hilandera en
Hernandarias que introdujo mdquinas de la mds alta tecnologia de origen ale-
man y, en la actualidad, exporta el 100 % de su produccién, inclusive desechos
y subproductos, principalmente a Italia, aunque reconoce como mercados po-
tenciales a China, Estados Unidos, Japén y otros paises de Europa. La empre-
sa Seda y Fibras S.R.L. forma parte del Grupo Nemco, con sede comercial prin-
cipal en Italia y sedes con actividades relacionadas a manufactura de hilo y
de telas, en paises como Turquia, India, China y la misma Unién Europea. La
empresa tiene una participacién importante en la comercializacién mundial,
principalmente de hilo, con posibilidades de aumento de mercado con la aper-
tura de negociaciones con los EE UU (Ministerio de Agricultura y Ganaderia
- MAG, 2003).

El abastecimiento de materia prima se realiza desde el exterior (capullos de
seda y seda cruda) principalmente Brasil y Turquia, para su procesamiento y
posterior exportacién. La produccién local sélo abastece el 6% de lo produci-
do. La capacidad instalada es para producir 2.200 ton de hilo de seda por afio;
sin embargo la produccién actual es del 40% (880 ton) por insuficiente abaste-
cimiento de materia prima.

En el transcurso de su actividad la empresa ha desarrollado una tecnologia
adaptada al modelo cultural del pais, con fundamentaciones técnicas-cientifi-
cas de origen italiano, japonés, e hindu principalmente; esas tecnologias debe-
rdn ser validadas por centros de investigacién para definir las alternativas mads
apropiadas y adaptadas a caracteristicas agro climdticas del pais.
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La firma realiz6 alianzas estratégicas con instituciones publicas (Ministerio de
Agricultura y Ganaderia-Programa Nacional de Sericicultura) y privadas (ONG
CETEC en Itaipu y la Itaipu Binacional) para desarrollar tecnologias y brindar
asistencia técnica a los productores. Los proveedores de capullos tienen un
contrato con la empresa con una duracién de 5 a 8 afios; la empresa se respon-
sabiliza por la provisién de insumos y la adquisicién de los capullos. La empre-
sa realiza capacitaciones de sus recursos humanos (RRHH) y a los productores
de materia prima; considera que la productividad actual de sus RRHH es baja.
Realizan un control de calidad del producto, en funcién del mercado interna-
cional, para lo cual dispone de su propia estructura para esta tarea (Boletin In-
formativo MRE, 2005).

A estas actividades se suma la labor que ha iniciado la Fundacién SEDA, de pro-
mocioén, gestién y apoyo a grupos de sericultores y al rubro en general, no solo
dentro del pais sino también internacionalmente, hecho que se demuestra con
la visita a Paraguay de un Consultor de la “Stacién Sperimental per la Seta” (de
Mildn Italia), en forma exploratoria y de informacién y otra segunda visita de
cardcter oficial, cuando se delinearon las bases para la posibilidad de creacién
de un Centro de Genética que permita el cruzamiento y creacién de razas de
Bémbyx mori, propios para el Paraguay, y un Acuerdo de Cooperacién técnica,
cientifica y de investigacién, que se halla en gestién con instancias guberna-
mentales (Ministerio de Agricultura y Ganaderia—- MAG, 2003).

En un andlisis de factores positivos y negativos para la actividad sericicola, lle-
vada a cabo dentro del marco del “Programa de Desarrollo Empresarial para
las PYMES-MIC-BID” (Programa PR0100, 2005) se destacan como aspectos posi-
tivos:

*Clima y suelos ideales para la cria de gusanos de seda y plantacién de moreras.
* Disponibilidad de mano de obra en el sector rural, establecimientos agrope-
cuarios en su mayoria medianos y pequeios.

* Crédito para productores de capullos.

e Alianzas estratégicas con instituciones.

e Cultura industrial de empresarios inmigrantes extranjeros.

e Participacién en un Programa Nacional de Sericicultura.

* Coordinacién vertical hacia la produccién de materia prima, contratos de
abastecimiento.

* Conocimiento del mercado y de informacién del precio en el mercado inter-
nacional, habilidad en la comercializacién del producto.

* Sistema de produccidn de alta tecnologia y ausencia de competidores en el pais.

Entre los aspectos negativos se destacan:

* Productores no capacitados para la cria del gusano de seda, poca calificacién
y alta rotatividad. Los productores agricolas paraguayos rechazan las activi-
daes no tradicionales.
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e Falta de politica crediticia para la actividad.

e Burocracia excesiva.

* Precios del hilo de seda con tendencia bajista.

* Alta dependencia de la materia prima importada, asi como de maquinarias,
materiales y equipos. Bajo desarrollo de la tecnologia de los productores loca-
les de materia prima.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) en el marco del Plan de Desa-
rrollo Agrario y Rural para el periodo 2003 - 2008 present6 el Programa Na-
cional de Sericultura como un renglén para la diversificacién de la finca fa-
miliar, cuyos objetivos generales son los de “Fortalecer la Sericultura como
rubro alternativo con soporte socio econémico y ambiental, dentro del siste-
ma agrario actual, como alternativa rentable de diversificacién para pequefias
y medianas fincas, optimizando el uso de los recursos disponibles, de manera
de proporcionar materia prima de calidad a ser manufacturada por la indus-
tria textil nacional y la artesania, involucrando al sector ptblico y privado, a
fin de mejorar el nivel de vida de las familias rurales involucradas” (MAG,
2003; IICA, 2004).

2.3 Republica de Bolivia

La Sericultura en Bolivia data de los afios 1866 - 1867 en que se inicid esta ac-
tividad en Cochabamba con la implantacién de dos variedades de morera, ini-
ciando asi la cria del gusano de seda. Alli mismo el Dr. Rigoberto Mendoza, que
hizo estudios de Sericultura, manejé una plantacién de 20 hectdreas de mo-
rera, la que se trunco por la construccién del aeropuerto en esos mismos pre-
dios (Telleria Polo, 2001).

En 1985, desde Bella Vista, San Pablo - Brasil, fueron traidas a Santa Cruz, plan-
tas de morera de las variedades “Formosa” y “Calabresa”, junto con los gusa-
nos de seda. Estas fueron cultivadas en la localidad de Brecha Casarave, ubi-
cada al este de la ciudad de Santa Cruz (180 km), por medio de la Fundacién
Integral de Desarrollo (FIDES) y del Centro de Investigacién y Mejoramiento de
la Cana (CIMCA) (Red Andina de la Seda, 2004; Telleria Polo, 2001).

En el aflo 1988, una misién técnica coreana del Ministerio de Agricultura, Fo-
restal y Pesqueria, realizé un relevamiento sobre las posibilidades de desarro-
llar el rubro de la Sericultura en Bolivia, evaluando diferentes regiones en los
departamento de Cochabamba, Santa Cruz, La Paz, Chuquisaca y Tarija; pro-
ducto de este trabajo, se emiti6 el informe “Las condiciones de la sericultura
y plan de desarrollo en Bolivia”. La segunda reunién de la Comisién Mixta Co-
reano - Boliviana realizada en La Paz, Bolivia, en diciembre de 1988, destacé
la importancia de la Sericultura en los términos de cooperacién hacia Bolivia,
la que quedaria inicialmente plasmada con el apoyo que se daria a la formu-
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lacién del proyecto de la instalacién de un “Instituto Nacional de Sericultura”
a emplazarse en el departamento de Cochabamba; adicionalmente, se acepta-
ria la capacitacién de técnicos bolivianos en Corea. En este mismo afio (1988),
a través del proyecto de Desarrollo Alternativo “Agroyungas” de Naciones Uni-
das, se realizaron actividades piloto para la implementacién de cultivos de mo-
rera y cria de gusano en la regién de las Yungas de La Paz. Estas actividades tu-
vieron como principal logro la adaptacién de la variedad de morera “Kamba
II” introducida de Colombia con excelentes resultados. En abril de 1989, tres
técnicos bolivianos viajaron a Corea del Sur para recibir entrenamiento y ca-
pacitacién durante 60 dias. En este marco, Corea doné a favor de residentes co-
reanos y bolivianos, 30.000 plantas de morera las que fueron plantadas en el
departamento de Cochabamba las cuales, presumiblemente por el manejo téc-
nico inadecuado, sufrieron importantes bajas. En el afilo 1989, se establecen en
Santa Cruz dos firmas Coreanas implementando plantaciones de Morera “Ke-
reampon” en las cercanias de Cotoca (Telleria Polo, 2001).

En el afio 1990, el Presidente Paz Zamora en un discurso sefialé que la Seri-
cultura generaria un ingreso anual de 120 millones de délares, actividad que
prioriz6 por medio del Decreto Supremo 22407 de ese ano, para el estudio de
zonas aptas para estos propdésitos. Como resultado de ese estudio, se reconocie-
ron 53.000 hectdreas en todo el territorio nacional, de las cuales 42.000 se en-
cuentran en el departamento de Santa Cruz y 10.000 en el departamento de La
Paz, las restantes se encuentran dispersas en otras regiones. Este mismo ailo,
el Gobierno Coreano don¢ a Bolivia, equipos para la cria del gusano de seda,
la incubacién de huevos, tres cimaras secadoras, cuatro secadoras de capullos,
cinco devanadoras de seda, seis re-devanadoras y otros. En el afio 1990, se im-
plantaron 18 hectdreas de superficie cultivadas con variedades de morera im-
portadas de Corea en los departamentos de Santa Cruz y Cochabamba (Telle-
ria Polo, 2001).

En diciembre de 1994, se suscribié un convenio de Cooperaciéon Técnico-Fi-
nanciera, entre la ex Corporacién de Desarrollo de Santa Cruz (CORDECRUZ),
el Centro de Investigacién Agricola Tropical (CIAT), financiado por la PL - 480/
USAID y la empresa KOBOLSILK CO. Dicho convenio define como objetivo ge-
neral, lograr el desarrollo de la sericultura en el departamento de Santa Cruz,
como parte de la generacién de ingresos en las familias de pequefios campesi-
nos. El proyecto tendria como ubicacién el Suroeste del departamento, bene-
ficiando a los municipios de La Guardia y El Torno. Se 1lleva acabo la produc-
cién de capullo de seda con hibridos provenientes de Brasil y Corea, teniendo
mejor aceptacién los hibridos Colombianos Konsota y Pilamo1, este ultimo
por su rendimiento y resistencia. Se conformé la Asociacién de Sericultores -
ASER mediante personeria juridica No 164/96. Llegdndose a producir y expor-
tar aproximadamente 15 toneladas de capullo de seda, pero el afio 1997 surgie-
ron variables incontrolables de cardcter econémico que presionaron para que
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las empresas compradoras abandonen el pais definitivamente, dejando trunca-
da la iniciativa de la sericultura en Bolivia. Posteriormente se realizaron estu-
dios de comercializacién con la finalidad de conseguir nuevos mercados para
los capullos, es asi que el aflo 2000 se concluy6 la construccién de la granja Seri-
cicola en la comunidad San Carlos con el aporte del fondo campesino, la Alcal-
dia Municipal de La Guardia y la asociacién de sericultores; infraestructura des-
tinada a la cria del gusano, secado y almacenado de capullos (Red Andina de la
Seda, 2004).

La Prefectura del Departamento de Santa Cruz, mediante Resolucién Prefectural
No 532/2000 creé por tres afios(2000-2003) el Proyecto de Transferencia Tecnolé-
gica Sericicola - PROTTESE, con cardcter desconcentrado de la Direccién de De-
sarrollo Productivo, fijdndose como meta que: “el objetivo principal del proyecto
consiste en desarrollar y transferir tecnologia sericicola a los productores a tra-
vés de los municipios productivos, mediante la asistencia técnica especializada
para la implementacién del cultivo de la morera y la cria del gusano, para pro-
ducir capullos de seda, como alternativa a la generacién de ingresos econémicos
sostenibles y empleos permanentes a familias de pequefios productores campe-
sinos, sustentado por la alta demanda de este producto en el mercado interna-
cional de la seda”. En este periodo que concluy6 en julio/03 no se desarroll6 la
cria de gusanos de manera intensiva, por no contar con mercado seguro para los
capullos, dedicdndose el proyecto solamente a la transferencia de tecnologia y
capacitacién a productores y técnicos. En San Germdn Provincia Ichilo del de-
partamento de Santa Cruz, existe un reducido grupo de productores que tienen
plantaciones de morera que pueden ser utilizadas, ademads la predisposicién del
VIMDESALT para iniciar plantaciones en las Yungas de la Ciudad de La Paz. En
marzo de 2004 la produccién de capullos continuaba en receso y los producto-
res mediante la asociacién trataron de fortalecer la actividad realizando talleres
de capacitacién para sus asociados, apoyados por los municipios e instituciones
particulares interesadas en la actividad sericicola. Hasta octubre de ese afo los
productores tenian programado realizar practicas en la obtencién de hilo y con-
feccién de prendas artesanales con la materia prima sobrante de anteriores ges-
tiones; para luego reiniciar la cria de gusanos motivados por la existencia de un
fondo rotatorio, financiado por el IILA y destinado a la compra de la produccién
de capullos (Red Andina de la Seda, 2004).

Las implicaciones de la sericultura para el desarrollo alternativo en las Yungas
de La Paz se refieren a que resulta una actividad que supera con ventajas al culti-
vo de la coca, no solamente desde el punto de vista de generacién de empleo con
utilizacién de mano de obra familiar e ingresos para el agricultor sino también
divisas para el pais por cuanto es una actividad propicia para las inversiones pri-
vadas. De acuerdo a las experiencias realizadas en el pasado, es factible la obten-
cién de hasta ocho ciclos de produccién de capullos por afio, permitiendo obvia-
mente hasta ocho ingresos por afio lo cual duplica las cuatro cosechas anuales
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que es lo mdximo que se puede obtener con el cultivo de la coca. Por otra parte
la adopcién de esta nueva actividad es relativamente sencilla debido a que tanto
el cultivo de la morera como la cria del gusano de seda se basan en practicas sim-
ples asumiendo una adecuada asistencia y transferencia tecnolégica. En el mar-
co de la segunda drea politica de la lucha contra el narcotrafico el Desarrollo Al-
ternativo, el Viceministerio de Desarrollo Alternativo se encuentra en la etapa
de andlisis de introduccién del cultivo de la morera y la cria del gusano de seda
como una alternativa para ingresos licitos de los habitantes de la zona noreste
del departamento de La Paz en Bolivia, ademds de la diversificacién de las acti-
vidades productivas con paquetes que comprendan la introduccién de este nue-
vo rubro de forma tal que no interfiera en las labores normales del agricultor en
condiciones de sostenibilidad (Telleria Polo, 2001).

El gran potencial agricola de la regién, los resultados iniciales alcanzados en
esta materia con los Proyectos AGROYUNGAS en el departamento de La Paz y em-
presas como COBOL y WOIND S.A. en el departamento de Santa Cruz, constitu-
yen elementos alentadores para la incursién en el rubro, por cuanto esta activi-
dad, contribuird al aprovechamiento racional del recurso suelo, permitiendo el
incremento en los ingresos y mejorando el nivel de vida de los productores de la
zona. Como es de conocimiento general, el inicio de un programa sericicola en
el departamento de La Paz - Bolivia, depende integramente de financiamiento,
por lo que Bolivia presenta esta posibilidad a la comunidad internacional para
su consideracién en el marco de la lucha contra el trdfico ilicito de drogas que es
una responsabilidad compartida (Telleria Polo, 2001).

2.4 Republica del Peru

Las primeras acciones relacionadas con Sericultura en el Pert, fueron iniciadas
por inmigrantes italianos en el afio de 1870 en el valle interandino de Abancay,
Departamento de Apurimac. En 1930 se realizé una experiencia de crianza del
gusano, de seda en la costa, repitiéndose a lo largo de los siguientes afios en dis-
tintas zonas costeras, de sierra y de selva alta. A partir del afio 1990 mediante un
convenio entre los gobiernos del Perd y la Reptiblica de Corea del Sur, con apo-
yo de la Cooperacién Técnica Internacional, se inicié el Proyecto de Sericultura
con la participacién de la empresa privada FILUM, que en 1991 instalé en Cafiete
14 hectdreas de morera, obteniendo posteriormente una produccién de capullos
de muy buena calidad que fueron exportados al Japén. Esta actividad duré has-
ta el afio 1995. En la misma década se establecieron plantaciones de morera en
varias zonas del Pais, destacando las de Santa Lucia en el Departamento de San
Martin (Proyecto CORA), las de La Merced en el Dpto. de Junin, (Proyecto Especial
Pichis Palcazu) y otras iniciativas particulares para desarrollar la Sericultura, en
los departamentos de Lima, Arequipa, Lea, Ucayali, San Martin y Apurimac (Cas-
tafleda Vara, 2001; Martos Tupes, 2001).
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La Universidad Nacional Agraria la Molina (UNALM), comenz6 en 1991 la difu-
sién de esta actividad desde el punto de vista comercial. En este contexto, la
UNALM, a través de su proyecto de sericultura, realiza actividades en el marco
de la investigacién, capacitacién, y extensién. Cuenta con una parcela de mo-
rera de mds o menos 1.000 m2 compuesta por varias especies, y una caseta de
crianza de gusano de seda. Se han realizado varios trabajos de investigacion.
El logro mds importante es la obtencién y produccién de huevos hibridos en
base a lineas puras logradas por seleccién y crianzas consanguineas a partir
de hibridos comerciales de Colombia, Brasil, y Corea del Sur, actividad que se
realiza cada vez con mejor técnica de trabajo gracias a la capacitacién en ge-
nética del gusano de seda que se ha recibido en la Sezione Specializzata pér
la Bachicoltura en Padova - Italia. En 1992, en La Merced - Chanchamayo (Sel-
va Central), se introdujo la sericultura iniciando la labor plantando moreras
con semilla procedente de la UNALM, y posteriormente se condujeron multi-
ples crianzas del gusano de seda en La Merced, San Ramoén, Perené, Pichanaki
y muchos lugares mds como Satipo, San Martin de Pangoa y Puerto Bermtdez,
entre otros. Cabe destacar la importante participacién en sericultura de miem-
bros de diferentes comunidades nativas existentes en la zona (Red Andina de la
Seda, 2009; Martos Tupes, 2001).

Los resultados de las pruebas anteriores demuestran que el territorio del Peru
presenta zonas aptas para el desarrollo de la Sericultura y la consiguiente in-
dustrializacién de la fibra de seda. Las ventajas competitivas por su agroecolo-
gia, principalmente, y la disponibilidad de mano de obra, hacen que los pro-
yectos para desarrollar esta actividad se tornen atractivos. Adicionalmente, el
cultivo de la morera es visto con gran interés por los organismos nacionales y
extranjeros, que propician los cultivos alternativos de la coca. El gobierno del
Perd, en su politica para impulsar el desarrollo del sector Agrario, considera
como factor fundamental fortalecer y consolidar la organizacién de los pro-
ductores agrarios y la promocién de cultivos y crianzas que generen puestos
de trabajo y que sean rentables originando flujos sostenibles hacia los merca-
dos nacionales y de exportacién. En la actualidad hay interés de varias Institu-
ciones, agricultores y personas por desarrollar esta actividad, habiéndose esta-
blecido varios cultivares de morera en diferentes zonas del pais, las cuales no
se estdn utilizando con fines econémicos, a pesar de contar con ventajas para
desarrollar esta actividad (campos fértiles, buenas condiciones climdticas y de
tierras, buena disponibilidad de agua y disponibilidad de mano de obra a ba-
jos costos) (Castafieda Vara, 2001).

Esta actividad poco a poco se fue fortaleciendo al punto que en los ainos 1996-
1997, con apoyo del proyecto especial Pichis Palcazdy, se produjo en forma ma-
siva huevos hibridos los que fueron destinados a los multiples interesados en
sericultura de la zona que en algtin momento llegaron a ser alrededor de 300.
Los cambios de personas en la direccién del referido proyecto hicieron que la
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actividad en general se paralizara por falta de apoyo econémico y logistico;
contribuyé a esto el hecho de que los sericultores no sabian que hacer con los
capullos obtenidos, salvo algunas pocas personas que empezaron a efectuar la-
bores de procesamiento para la obtencién de fibra de seda para su empelo en
tejeduria artesanal. De todos modos la sericultura decayd, al punto que en los
afnos 1998 - 2001, se entr6 a un periodo de crisis por suspension casi total de
las actividades. Sin embargo, entre el 2002 y el 2004 se ingres6 a una fase de
reactivacién gracias a cuestiones coyunturales: por un lado el Foro de Quito
del aflo 2001 dejé6 invalorables ensefianzas respecto a al posibilidad de orien-
tar la actividad, en una primera etapa, a la actividad artesanal, y por otro, en
el 2003 la visita de la Misién de Trabajo Italiana-Colombiana levanté los dni-
mos de la poblacién en Selva Central, quienes en el marco del “I Forum de Se-
ricultura en Selva Central” comprendieron que la orientacién de la sericultura
hacia la actividad artesanal era una gran opcién econémica. La fase de reac-
tivacién comprende la propagaciéon de morera y la rehabilitacién de planta-
ciones antiguas, el refinamiento de técnicas de procesamiento de capullo, la
elaboracién de hilos de seda, l1a confeccién de prendas artesanales, y la comer-
cializacién de productos. Mds adelante, una vez ya constituida la Red Regional
Andina de la Seda (RRAS), con las iniciativas de la Red y el patrocinio del Ins-
tituto Italo-Latino Americano (IILA), entre los afios 2004 y 2005 se dio inicio a
un programa de capacitacién dirigida a sericultores y artesanos de diferentes
partes del Perd, dentro del cual, con la participacién de connotados profeso-
res extranjeros, se dictaron cursos de hilatura, tinturado con productos natu-
rales, tejeduria, y disefio, en el Perd y otros paises de la Comunidad Andina de
Naciones(CAN), todo dentro de la actividad artesanal (Red Andina de la Seda,
2009; Martos Tupes, 2001).

Segtin la Red Andina de la Seda (2006) en la actualidad existen varios emprendi-
mientos de diferente tamafio en el Perd; en zona de la Selva Central se calcula
un total de 10 ha de morera, donde unos 50 sericultores y 10 artesanos interac-
tdan. Las parcelas normalmente son pequefias con 500 m2 a 2 ha aproximada-
mente, pudiéndose obtener alrededor de 4 cosechas de hoja por ano; emplean
bdsicamente ramas de plantas como encapulladores y el devanado es median-
te devanadoras artesanales a pedal, manuales y a motor. Los tejidos artesana-
les son confeccionados con palitos para tejer, crochets, y un pequefio telary la
venta de los productos normalmente se realiza en ferias regionales. En Aban-
cay - Apurimac, estd presente la Asociacién de Sericultores de Yaca, constituida
en 1998, la cual tiene como sede a la Comunidad Campesina de Yaca y cuenta
una caseta de crianza de gusano de seda comunitaria y con alrededor de una
hectdrea de morera; el ano 2002 iniciaron la crianza de gusano de seda con fi-
nes de produccién de fibra de seda y huevos hibridos con lineas puras proce-
dentes de la UNALM. Como resultado del trabajo realizado se tiene la elabo-
racién de fibra de seda, tinturado y la elaboracién de tejidos artesanales. En
Calca - Cusco, se cuenta con la empresa Silk “s Kuru Cusco con sede en Yanatile
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- Calca, la que inici6 actividades sericicolas el afio 1998, cuenta con alrededor
de 4,5 ha de moreras y ha efectuado varias crianzas de gusano de seda; dispo-
ne de una caseta de crianza, equipo para devanado y torcido de fibra de seda,
y un telar para tejeduria artesanal. El trabajo estd orientado a la obtencién de
fibra de seda para la confeccién de prendas artesanales. Ademds, existe la Aso-
ciacion de Sericultores de Yanatile que agrupa a cerca de 40 miembros, cuya
produccién se ha comprometido en comprar la empresa Silk“s Kuru Cusco. E1
logro mds importante de esta pequefia empresa ha sido el de haber implemen-
tado un taller de procesamiento artesanal de capullos y la instalacién de un
telar para la confeccién de tejidos planos. En Rodriguez de Mendoza - Amazo-
nas, se ha iniciado la actividad de la sericultura con la participacién de la Aso-
ciacién de Sericultores y Artesanos del Valle de Huallabamba la que cuenta con
76 miembros entre sericultores y artesanos. El drea sembrada de morera es re-
lativamente pequefla y cuenta con una caseta para la crianza del gusano de
seda la que se implement6 gracias al aporte del Gobierno Regional Amazonas,
entre otras instituciones. Este lugar aiin no cuenta con experiencias en crian-
za de gusano de seda ni tejeduria artesanal en seda, encontrdndose en este mo-
mento en un proceso de aprendizaje y capacitacién (Martos Tupes, 2001).

La empresa Suritex S.A.C., tiene su taller artesanal en Huallhuas, Huancayo
- Junin, y una tienda de expendio de productos artesanales en seda, y seda -
baby alpaca en Surco — Lima. Empleando telares de fabricacién nacional, ela-
bora productos artesanales, entre los cuales se puede mencionar chalinas, pas-
hminas o pafiolones y estolas, encontrdndose en este momento dentro de una
fuerte corriente de comercializacién dentro y fuera del pais (U.S.A., Europa, y
el Caribe).

Ademads de la produccién nacional, Perd importa anualmente alrededor de 100
ton de seda compuesta por fibras cortas que se obtienen de los capullos dete-
riorados, y se viene utilizando en el pais para mezclar con fibra de alpaca baby.
La seda tienen un 100 % de confort y la alpaca baby un 93 %, por tanto afiadien-
do seda se mejora el grado de confort y calidad de la fibra de alpaca.

El gobierno ha tomado la decisién de impulsar el desarrollo de esta actividad
como alternativa para diversificar la produccién, implementando actividades
nuevas en el agro que sean rentables, generadoras de trabajo productivo y de
mejores ingresos para el agricultor y todos los agentes econémicos que par-
ticipan dentro de estas actividades. En este sentido, el Congreso de la Repu-
blica aprob6 la “Ley de Promocién y produccién de la sericultura y cultivo de
la morera”, la que fue promulgada el 5 de mayo del 2005. Esta Ley considera
a la sericultura como una actividad econémica importante en el Perd, como
de “preferente prioridad dentro de los programas alternativos al cultivo de
coca”. En el 2007 el Gobierno Regional del Cusco y la empresa Seda Perd, rea-
lizaron en un “Seminario sobre Sericicultura” con el objetivo de difundir la
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actividad como cadena productiva, dando a conocer sus ventajas y bondades,
ademds del aprovechamiento de la morera para otros usos, sensibilizar a fun-
cionarios de gobiernos regionales y locales, Jefes de Instituciones Publicas y
Privadas, para que puedan apoyar esta iniciativa. También se buscé promover
la participacién de la Cooperacién Internacional que tienen la predisposicién
de apoyar proyectos innovadores y sostenibles y finalmente que los inversionis-
tas privados, productores agropecuarios y artesanos de la linea textil, conocie-
ran esta innovadora propuesta (Red Andina de la Seda, 2009; Castafieda Vara,
2001; Seda Perd, 2009).

En el 2008 entre los gobiernos de Perd y China se establecié un Memorando
de Entendimiento mediante el cual se establecen los lineamientos de coope-
racién. Dicha cooperacién comprende la implementacién de un proyecto pi-
loto en materia de sericultura, en el cual la propuesta del gobierno regional
Hudnuco (Amazonas), consiste en habilitar un lote de 2 hectdreas, ubicado en
los terrenos de la Universidad Nacional Agraria de la Selva, para la fase expe-
rimental del cultivo de la morera y la crianza del gusano de seda, con miras
a consolidar, en adelante, una produccién en 14 mil hectdreas que serdn des-
tinados a mercado asidtico, promoviendo la investigacién conjunta, el inter-
cambio de informacién relevante para la gestién social y la implementacién
de proyectos de desarrollo sostenible en zonas de extrema pobreza (Sdnchez-
Huanuco, V., 2009).

2.5 Republica del Ecuador

De acuerdo con el botdnico ecuatoriano, Misael Acosta Solis (1992), “la more-
ra fue introducida en el Ecuador en el siglo XIX por el presidente Garcia More-
no, se dice que en su primera administracién; y como su propagacién se hace
vegetativamente, las estacas vinieron en paquetes acondicionados, los que fue-
ron abiertos en Quito y llevados a Puéllaro e Ibarra. Las plantas de Puéllaro
prosperaron muy bien. El gusano de seda, los huevos y las larvas fueron intro-
ducidos al poco tiempo de obtener buen resultado del crecimiento de la plan-
taciéon”. Hacia fines del siglo XX, se re-introdujo la morera en Ecuador, para el
fomento de la Sericultura, como parte del Proyecto Piloto para la Introduccién
y Desarrollo de la Sericultura en Ecuador, financiado por la Direccién General
para la Cooperacion al Desarrollo del Ministerio de Asuntos Exteriores de Italia
(DGCD- MAE), a través del Instituto Italo Latino Americano (IILA), proyecto que
se desenvolvié con muy buenas perspectivas (Soria Re, S. 2005).

El proyecto del IILA “Introduccién de la Sericultura en el Ecuador”, se inicié
en el aflo de 1996, con base en Penipe en la Provincia de Chimborazo, Ecuador.
Las partes involucradas son CEBYCAM y Sociolario que son entidades sin fines
de lucro que actian en el Ecuador y en Italia respectivamente, para la inser-
cién social de discapacitados y poblaciones en condiciones de marginalidad. El

.48



APORTE A LA COMPRENSION DE LA SITUACION DE LA SERICICULTURA
En la Argentina y en Latinoamérica

proyecto destaca que Ecuador es un pais de condiciones geoclimdticas y sociales
aptas para la sericultura, que puede ser fuente de ingreso complementario para
grupos marginales y contribuir a diversificar la produccién agricola, con efec-
tos positivos también desde el punto de vista ecolégico. El IILA, con los recursos
financieros de la DGCD del MAE (Direccién General para la Cooperacién al De-
sarrollo del Ministerio de Asuntos Exteriores de Italia), aprob6 una primera fase
experimental de introduccién de la sericultura, por un periodo de dos afos, el
cual permitié la implantacién de cultivos de morera, realizar las primeras crias
experimentales de gusanos de seda, difusion de la cria y llevar a cabo el primer
tratamiento del capullo con resultados alentadores. En la segunda fase, igual-
mente de dos afos, se comenz6 a estructurar un centro de acopio de capullos,
un centro artesanal (devanado, hilado) y un centro de documentacién. Como re-
sultado final se realizé una primera exportacién de capullos secos selecciona-
dos hacia la hilanderia de Pereira (Colombia). Inicialmente se pensé exportar los
capullos a Colombia, pero luego, tratando de poder integrar a un mayor nume-
ro de participantes en este proceso, se pas6 a una segunda etapa consistente en
la realizacién de trabajos artesanales, para la obtencién de hilo tanto schappe
como devanado, con enfoque y visién de cadena productiva. Dicha modificacién
se dio, por cuanto se determiné que no les resultaba ventajoso a los agricultores
sericicolas realizar tan sé6lo la produccién de capullos debido a los bajos precios
a los que se comercializan, por lo que se pasé a la siguiente etapa que incluia el
hilado artesanal de la seda en sus dos calidades: schappe y devanado, para a tra-
vés de cursos de capacitacién acceder a la ultima etapa que es la confeccién de
prendas. Después del Forum “la seda en los paises de la CAN”, que tuvo lugar en
Quito en febrero 2001, se dio inicio al trabajo artesanal, produccién de hilo de-
vanado, schappe, tefiido con colorantes naturales, produccién de cochinilla (ins-
talando también cultivos de tuna). Paralelamente se llevé adelante un programa
a nivel nacional de formacién en asuntos sericolas, a través de capacitaciones,
pasantias, seminarios, a mds de eventos de informacién bdsica y promocién; se
penso en la formacién de “Aldeas Sericicolas”, es decir pueblos en donde se cul-
tivara la morera, se criara el gusano de seda, se elaborara hilo, y se tejieran pren-
das. Obviamente los actores son diferentes, pero todos siguen un mismo objetivo
y cooperan entre si. Para ello se cont6 con financiamiento del Gobierno de Italia,
a través del IILA, para los emprendimientos en Yantzaza y la Parroquia de Fdtima
(Puyo), que permitié adquirir maquinarias y equipos, crear fondos de rotacién
en Yantzaza y Penipe. A lo largo de todo el proceso se proporcioné formacién y
capacitacién constante en el pais, en Colombia y en Italia. En el 2003 se dio ini-
cio al Proyecto Red Regional Andina de Sericultura, para activar sinergias en el
sector sericola entre los paises de la Comunidad Andina de Naciones y sostener
la comunicacién y cooperacién horizontal (Salice, G. 2005; Aguilar, M.L., 2005).

En noviembre de 2004 el Instituto Italo Latino Americano, IILA y el Centro Inte-

ramericano de Artesanias y Artes Populares, CIDAP, suscribieron un convenio de
cooperacién para la creacién e implementacién del Centro Artesanal de la Seda,
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CAS, que funciona en los locales que dispone para el efecto esta Institucién. Es
de destacar que el CIDAP con sede en la ciudad de Cuenca, Ecuador, fue creado
en mayo de 1975, mediante un convenio con la Organizacién de Estados Ame-
ricanos, OEA y el Gobierno del Ecuador, cuyo objetivo primordial es de servir
como centro de investigacién, publicacién, informacién y divulgacién de la de-
fensa y promocién de las artesanias y las artes populares de los paises miembros
de la OEA. E1 CIDAP posee una amplia trayectoria en el trabajo artesanal y su pro-
posito es el de formar técnicos en las diferentes ramas artesanales y de arte po-
pular a través de la realizacién de cursos de capacitacién en perfeccionamiento
técnico, disefio y comercializacién interamericanos, regionales a nivel nacional
y local (Aguilar, M.L., 2005).

Segtun la Red Andina de la Seda (2004) Ecuador tiene experiencia en el desarro-
1lo de la sericultura desde 1996 y en 2004 contaba con 500 agricultores capa-
citados a nivel nacional y con mds de 110 ha de morera establecidas distribui-
dos en 11 provincias del pais. También posee un establecimiento de cria donde
se incuban los huevos en cada ciclo, y se los maneja desde su nacimiento hasta
la tercera edad, momento en el cual se los entrega a los agricultores. Disponen
de un Centro de Acopio en Penipe, donde se tiene almacenada una cantidad
de 990 kg de capullo seco de primera y 82 kg de capullo seco de segunda, pro-
ducto de las crias correspondientes a los aflos 2001, 2002 y 2003 y un stock de
hilo procesado y tinturado y prendas elaboradas. Cuenta con un Centro Arte-
sanal en funcionamiento, con materiales y maquinaria adecuados para la pri-
mera transformacién del capullo, elaboracién de hilo y prendas artesanales. A
través de la capacitacion que el Centro Artesanal de Penipe ha realizado en di-
ferentes lugares del pais, se cuenta con unos 95 artesanos capacitados en pro-
cesos de hilatura, tintoreria y tejeduria bdsica, quienes han transmitido sus co-
nocimientos a nuevos interesados.

2.6 Republica de Colombia

En el ano1982, el Comité de Cafeteros del Cauca, dentro del programa de diver-
sificacién de la produccién cafetera, realizé las primeras plantaciones de morera
en los municipios de Timbio y Morales (Cauca), Chinchind (Caldas) y Pereira (Ri-
saralda), dando inicio a la sericultura en el pais. Durante este proceso, la Federa-
cién de Cafeteros asumi6 la promocion y asistencia técnica personalizada de la
actividad sericicola en las zonas mencionadas, importando los huevos del gusa-
no de seda desde Japén y Corea para su posterior incubacién y cria, credndoles
grandes expectativas a los productores con relacién al aumento de sus ingresos.
En este mismo aflo y con el apoyo del Comité de Cafeteros del Cauca, se creo la
planta de transformacién de capullo en hilo de seda industrial, HILOSEDAS, es-
tablecida como centro de investigacién y planta piloto en la que trabajaban cer-
ca de treinta mujeres (PADEMER, 2003; Cifuentes, C.A., 2001).
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A mediados de la década de los 80, el gobierno Coreano entreg6 nuevas razas de
gusano de seda y variedades de morera, con el fin de contribuir a la promocién
de la sericultura en Colombia. El interés del gobierno Coreano también se centra-
ba en la posibilidad de abrir espacios de inversién en Colombia, que le permitie-
ran establecer grandes empresas no sélo para obtener capullo sino también para
transformar el hilo de seda industrialmente, con el fin de autoabastecer su indus-
tria de confecciones y la de muchos paises europeos, negocio muy rentable debi-
do a que en esa época el precio mundial de la seda alcanzé US$ 50 el kilogramo. Es
asi como se iniciaron las empresas COSEDA, PROSEDA y COSILK en el departamen-
to del Caucay la de COKOSILK en Risaralda. El caso particular caucano de COSEDA,
inicié con una pequeiia sede en el Comité Departamental de Cafeteros del Cauca
con el fin de vender insumos para sericultura y comprar capullos para su poste-
rior comercializacién. Ampliaron la planta ocupdndose de toda la cadena que in-
cluiala incubacién y cria de gusano joven y la compra de capullos. Posteriormente
se adiciond la transformacién de hilo, debido a la absorcién de la pequefia indus-
tria Hiloseda, ubicada en Timbio. Paralelamente, los pequeiios productores y mu-
chos empresarios colombianos, incentivados por el Comité de Cafeteros, empeza-
ron a establecer cultivos de morera y criaron numerosas cajas de gusano de seda.
En tanto, PROSEDA se dedic6 inicamente a la comercializacién de hilo de seda in-
dustrial (PADEMER, 2003; Ambrus, S, 1996; Correa Nieto, R., 2001).

En 1986, en el municipio de Timbio, liderado nuevamente por el Comité de Cafe-
teros del Cauca, se conformé un grupo de ciento cincuenta mujeres campesinas
con el fin de aprovechar capullos de inferior calidad para ser procesados y trabaja-
dos artesanalmente, ya que no se utilizaban en el proceso industrial. A finales de
los afios ochenta, cuando el escenario internacional era favorable en términos de
mercado, se firmé un convenio de CTI (Cooperacién Técnica Internacional de la
Unién Europea) con el Comité de Cafeteros de Cauca, denominado Proyecto de De-
sarrollo Sericicola. Este convenio apoy6 al grupo de mujeres conformado por CO-
MITECAFE con misiones de expertos internacionales, quienes les brindaron aseso-
ria en disefio y optimizacién de procesos de produccién artesanal, dando origen
a este proceso en el Cauca. Al mismo tiempo se conformé en el municipio de Tim-
bio la asociacién ARTESEDAS, conformada por quince mujeres dedicadas al ma-
nejo de residuos de hilo industrial de manera artesanal. Posteriormente, y debido
a conflictos internos, las dos asociaciones anteriormente mencionadas se dividie-
ron en cuatro nuevos grupos, formando lo que hoy se conoce como Sedas La Ara-
dita, COLTESEDA, HITESEDAS y MULTISEDAS. A pesar de estar organizados, estos
grupos contindan con conflictos generados por el individualismo, existiendo en-
tre ellos competencia desleal en cuanto a precios de venta y al conocimiento y
preservacion de su técnica de produccién (PADEMER, 2003; Cifuentes, C.A., 2001;
2005).

Al inicio de los noventa, varios problemas se generaron a raiz de la gran de-
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manda de gusanos y a situaciones adversas que afectaron el desarrollo de la
actividad sericicola:

*China, al sentirse amenazada por la gran produccién de materia prima en
paises occidentales en manos de los Coreanos, decidieron intervenir el precio
de la seda bajdndolo de US$ 50 a cerca US$ 14 el kilogramo.

e Las larvas importadas no se adaptaron al clima del trépico y presentaron en-
fermedades tales como Polidrosis, ocasionando grandes pérdidas a los sericul-
tores.

*Incapacidad de pago de los sericultores de créditos para el fomento de la seri-
cultura, otorgados a través de la Caja Agraria (actual Banco Agrario).

*Cierre de complejos industriales del Cauca, subsistiendo la fibrica de seda
cruda, COKOSILK en la ciudad de Pereira, pero intervenida por el gobierno na-
cional a través de la banca estatal, de la que actualmente depende la sericul-
tura nacional.

* Empresarios colombianos que habian invertido grandes cantidades de dine-
ro en amplios cultivos, los abandonaron a raiz de 1a crisis.

* Los pequertios sericultores, a pesar de la crisis, continuaron y buscaron alter-
nativas como uniones para disminuir los costos de mano de obra.

En 1993 se firmo un convenio bilateral entre Colombia y 1a Unién Europea (Pro-
yecto ALA 91/31), con el fin de cultivar cerca de 1.500 hectdreas de morera para
abastecer una nueva planta procesadora al norte del Cauca, en el municipio
de Santander de Quilichao, que permitiera reactivar la actividad sericicola en
el departamento y a la vez producir hilo industrial. En 1994, y debido a la ne-
cesidad de contar con una raza de gusano que se adaptard al clima colombia-
no y que permitiera seguir desarrollando el proceso sericicola, se constituyd
el C.D.T.S. (Centro de Desarrollo Tecnoldégico de la Sericultura), en Pereira con
sede en la Granja El Pilamo, dando inicio a la investigacién y produccién de hi-
bridos del gusano de seda. Esta entidad también realiz6 trabajos conjuntos con
el proyecto ALA, con el fin de dar asistencia técnica a los productores y realizar
un estudio de razas de gusano. En 1998, la Unién Europea decidi6é no seguir
apoyando la sericultura en el departamento del Cauca, debido a los continuos
incumplimientos del gobierno nacional en términos de contrapartida. Al pa-
recer, este proyecto no se desarrollé como estaba previsto y, ademds, no hubo
una gestién adecuada por parte de la entidad ejecutora, ocasionando otra vez
desmotivacién de los productores (PADEMER, 2003; Ambrus, S, 1996; Cifuen-
tes, C.A,, 2001; Correa Nieto, R., 2001).

Con recursos que quedaron del proyecto ALA, se creo la Cooperativa Multiac-
tiva de Sericultores del Cauca, conformada por una parte de los productores
y artesanas con el objeto de suministrar insumos para la actividad sericicola.
Con el tiempo, esta cooperativa se dedicé a otras actividades, desviando su fi-
nalidad hasta llegar a la quiebra por malos manejos administrativos y cartera
no recuperada. Con esto se establece un nuevo fracaso de integracién en razén
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de la celeridad con que quiso constituirse. La otra parte de los productores que
no se vinculé a la cooperativa, continud su actividad con la asistencia volunta-
ria de técnicos y un profesional que provenian de apoyar el proyecto ALA, por
un periodo de mds o menos cinco meses.

Desde 1998 y con el apoyo del gobierno nacional a través del Proyecto de Apoyo
al Desarrollo de la Microempresa Rural (PADEMER) del Ministerio de Agricul-
tura y Desarrollo Rural, se decidi6 apoyar esta actividad ya que existian grupos
organizados tanto de productores como de artesanos, con grandes expectati-
vas de mejorar la calidad de sus productos y poder competir tanto en merca-
dos nacionales como internacionales, buscando asi mejorar su nivel de vida a
través de los incrementos en sus ingresos. Para poder apoyar las diferentes ac-
tividades el PADEMER realizé los siguientes convenios:

-De 1998 a 2000 con el CDTS con sede la ciudad de Pereira, con el fin de dar un
acompafamiento en capacitacién y transferencia de tecnologia a los produc-
tores de capullo y artesanos de la seda.

- De 2000 a 2001, convenio con el Comité de Cafeteros del Cauca, con el fin de
fortalecer en la calidad del producto y la consolidacién de CORSEDA.

Por otra parte, el Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecua-
ria, PRONATTA, se suma a los esfuerzos de CDTS, financiando actividades de ca-
pacitacion y asistencia técnica a hijos de productores para la incubacién y cria
de gusano joven en el Cauca (PADEMER, 2003; Red Andina de la Seda, 2006).

Entre los productores y artesanos se empieza a hablar de la necesidad de orga-
nizarse y teniendo en cuenta las experiencias anteriores decidieron no esperar
a que los tiempos dificiles lleguen para hacerlo. Asi, en el afio 2000, nacié la
Corporacién para el Desarrollo de la Sericultura del Cauca “CORSEDA”, que in-
tegra tanto a productores como artesanos de la seda en la regién (las diez orga-
nizaciones locales), y que busca llegar a ser autosostenible para poder afrontar
cualquier momento de crisis que pueda venir en el futuro, entendiendo que
debe buscarse el beneficio colectivo por encima del individual. Inicialmente
los grupos de artesanas fabricaban sus tejidos con capullos de menor calidad,
debido a que el capullo de primera calidad era vendido a Cokosilk; sin embar-
g0, en una ocasién una de las artesanas decidi6 tejer con capullos de calidad
super-extra, con el cual obtuvo unos resultados sobresalientes; de esta mane-
ra se dio inicio a una nueva etapa en la produccién de las artesanias. Desde
entonces, buena parte del capullo super-extra producido en la regién ha sido
consumido por las artesanas locales a través de la intermediacién de CORSE-
DA. Esta es, quizds, una de las primeras manifestaciones de integracién y de ne-
gociaciones entre productores y artesanos afiliados a CORSEDA. Como un paso
fundamental para continuar con el proceso de integracién y para disminuir
una fuente de conflictos existente, se decidié homologar la calidad y estandari-
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zar colores, tamaifos, disefios y fijar precios minimos de venta para los tejidos
artesanales; con estas medidas se buscaba eliminar la competencia desleal en-
tre las organizaciones de artesanas y entre las artesanas al interior de cada uno
de sus grupos. Se decidi6é también que para asistir a las ferias y eventos se ha-
ria una participacién institucional de CORSEDA y ya no como organizaciones
de artesanas; con lo cual se pretendia la participacién de todas las organiza-
ciones artesanales en las ventas de los diferentes eventos, respaldo institucio-
nal y la reduccién de los costos de participacién (transportes, mantenimien-
to, stands, etc.) (PADEMER, 2003; Proyecto DFID, 2009; Red Andina de la Seda,
2006; Correa Nieto, R., 2001).

En la actualidad CORSEDA agrupa a 170 productores y 120 artesanas ubicadas
en los municipios de: El Tambo, Timbio, Popaydn, Piendamd, Morales, Caldo-
no, Santander de Quilichao y Caloto. Estdn agrupados en cinco asociaciones
de artesanos y cinco asociaciones de productores y artesanos. Entre los asocia-
dos se detectan niveles de analfabetismo superiores al 65% y mads del 75% de
las familias tienen ingresos por debajo de la linea de pobreza. El proceso de
articulacién ha cambiado sustancialmente las relaciones entre productores y
artesanos; en la actualidad, existe conciencia de que los unos necesitan a los
otros y que necesitan de una organizacién de grado superior que los articule,
dirima sus conflictos y, a su vez, los provea de servicios esenciales para el de-
sarrollo de la sericultura y, especialmente, provea servicios tendientes a mejo-
rar la calidad de vida de la comunidad sericicola en el Cauca. La naturaleza de
la actividad sericicola, fortalecida por el proceso de integracién, contribuye a
la cohesién familiar, pues en las distintos procesos de obtencién de capullos
y de transformacién en tejidos participan tanto hombres como mujeres apo-
yados por sus hijos. Es notable el compromiso de los afiliados por su Corpora-
cién, que se incrementa por la transparencia en el manejo y la toma de deci-
siones al interior de la misma. Igualmente, los afiliados se sienten orgullosos
de pertenecer a una empresa que tiene buen nombre, una sede y un lugar don-
de pueden ‘encontrar amigos’. Los asociados manifiestan que una de las princi-
pales motivaciones que los llevaron a conformar la Corporacién y que atin los
mantiene asociados, es el interés de incrementar su calidad de vida y bienes-
tar, como consecuencia de mayores ingresos por el desarrollo de su actividad
econémica, que se empieza a manifestar con el fortalecimiento de CORSEDA.
En términos generales, aunque existen avances importantes en la construc-
cién del tejido social, la integracién entre productores y artesanos de seda atin
es débil y opera sobre la base de una légica econémica basada en la bisqueda
de beneficios a través de la organizacion, pues los productores encuentran un
mercado asegurado para sus capullos y las artesanas a su vez, cuentan con una
fuente cercana y segura de aprovisionamiento de materia prima. (PADEMER,
2003; Red Andina de la Seda, 2006).
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En el 2009, investigadores del Departamento de Diseno de la Universidad Na-
cional de Colombia en Palmira y la Cadena de la Sericultura del Valle del Cau-
ca unieron fuerzas en busca de mejores disefios, texturas y colores con el con-
vencimiento de los artesanos de la importancia de diversificar los productos.
En estas reuniones participaron artesanos, estudiantes de disefio industrial
y profesores. Juntos pensaron las prendas, cada uno desde su quehacer y ex-
periencia en el tema. Crearon nuevos disefios y modificaron las prendas ya
existentes. Como resultado empezaron a combinar los hilos, a manejar colo-
res mads vivos, logrando diversificar sus usos y aumentar los largos y anchos
de prendas como bufandas, lo que ha posibilitado una diferenciacién con las
otras cadenas de la seda (Fundacién DICyT, 2009).

2.7 Republica de Venezuela

La sericultura se inicié a mediados del siglo XIX en la regién de los Andes ve-
nezolanos del estado Mérida. Esta actividad continué mediante distintas ini-
ciativas llegando a perfilarse con posibilidades de rubro agricola a comienzos
del siglo XX, pero el sector agropecuario venezolano como pilar de la econo-
mia comenzé a ser abandonado por el auge petrolero y el cambio de modelo
econémico de monoproduccién agricola a la dependencia en gran medida del
sector petrolero, como lo es en la actualidad. La agricultura sélo aporta el 5%
del PBI. La sericicultura tomé nuevo impulso en 1983 a través de Veneseda que
realizé sus primeras experiencias en cria de gusanos con simientes traidas de
Europa, utilizando las viejas moreras plantadas un siglo atrds. Los primeros
resultados alentaron a formular un proyecto que definiera el camino a seguir
para la produccién de seda en el pais, basado en el estudio y adaptacién de las
técnicas requeridas en las distintas fases del proceso. Luego de un periodo de
estudio y formacién en paises de tradiciéon textil y sericicola, se continué con
una etapa de experimentacién y estandarizacién de tecnologias apropiadas al
pais (Ddvila y Portillo, 2001).

En 1989 Veneseda (Taller Morera) se constituy6 en un centro de produccion e
investigacién de seda y un lugar de enseflanza e intercambio para institucio-
nes, sericultores, tejedores y artistas de distintos paises del mundo. La empresa
realiza todas las tareas desde el cultivo de la morera, cria de gusanos de seda,
obtencién del hilo, tejido y tefiido de las telas. También realizan el proceso de
tejido utilizando tanto telares manuales sencillos, como telares manuales con
unidades de disefio asistidas por computadora. Una vez que el hilo es monta-
do en el telar, se forma la “urdimbre” o base para construir la trama y lograr
asombrosos resultados. Utiliza tintes naturales y también combina la seda con
otras fibras logrando prendas de singular belleza y atractivo. (Taller Morera,
2009; Red Andina de la Seda, 2006).
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Veneseda mantiene estrecho contacto con instituciones culturales y educativas
del pais con el objeto de difundir la actividad sericicola y del tejido. Suscribié
convenios de cooperacién con el Ministerio de Agricultura y Cria y Corporacio-
nes de Desarrollo Regionales; asi como contactos con Organismos Multilatera-
les de Cooperacién y Empresas extranjeras del sector. Como alternativa de de-
sarrollo para distintas zonas del pais, se disefiaron propuestas tendientes a la
identificacién de productores y establecimiento de viveros de reproduccién de
material vegetativo de morera para llevar a cabo un proyecto sericicola orien-
tado a la exportacién de capullos de seda y posteriormente su procesamiento
interno. Esta iniciativa sufrié una brusca desaceleracién a raiz de la marcada
reduccién del precio de la seda cuando China intensificé su participacién en
el mercado y sumado a ello la poca competitividad de la sericicultura frente a
otros rubros agricolas, originada en las particulares condiciones socio-cultu-
rales y macroecondémicas del pais. En la década del 90, la empresa retom¢ la
orientacién inicial, promoviendo la actividad y realizando todo el proceso pro-
ductivo hasta la obtencién de las prendas artesanales, que son comercializadas
en el mercado interno (Ddvila y Portillo, 2001).

2.8 Republica de Cuba

Los antecedentes sobre la actividad sericicola se remontan a los afios 1939-
40 cuando el Centro Superior Tecnolégico inici6 las actividades sericicolas en
Cuba, con la inauguracién de la Escuela Experimental de Sericicultura, cuyo
objetivo fue el de implantar y fomentar esta industria. Entre los trabajos rea-
lizados se edit6 un Tratado Elemental de Sericicultura que fue distribuido en-
tre las instituciones cooperadoras y, paralelamente, se entregaron estacas de
moreras a escuelas rurales, misiones educativas, hogares infantiles, asi como
a particulares y agricultores, en cantidades adecuadas a la capacidad de las
tierras de cultivo disponible. La Escuela Experimental contaba, también, con
un laboratorio para la investigacién y experimentacién de razas, cruzamien-
tos, invernacién y preparacién de simiente; estaba destinado ademads a la for-
macién y capacitaciéon de técnicos y maestros sericicolas (Cuba Republicana,
2009).

Segtin la Red Andina de la Seda (2009), Cuba percibi6 a la sericultura como
una alternativa de diversificacién sostenible de su agricultura en el marco de
la politica de desarrollo local y regional. En este sentido, en la Estacién Expe-
rimental de Pastos y Forrajes de “Indio Hatuey” se constituy6 en el afio 2004,
un Programa para la Investigaciéon-Innovacién-Produccién en Sericultura, cuyo
principal propésito es la introduccién y el fomento de la produccién sosteni-
ble de seda y productos derivados. La insercién de este centro en la sericultu-
ra estuvo motivada por la experiencia alcanzada en los estudios agronémicos
y en la produccién de forrajes a partir de la morera (Morus alba), aprecidndose
la necesidad de aprovechar las posibilidades productivas de dicha planta, asi
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como las condiciones naturales y sociales existentes en el pais para el desarro-
llo de la sericultura; la compaiiia NENEKA C.A., radicada en Cuba apoyé el pro-
ceso desde su inicio.

Durante tres aflos, la labor del Programa capacit6 a sus especialistas en el Cen-
tro Nacional de Sericicultura de San Luis Potosi (México), en la Fundacién Red
Andina de la Seda (Colombia) y en la Escuela Politécnica del Ejército (Ecuador),
asi como intercambié expertos de la Universidad Agricola de Tokio y la Divi-
sién de Insectos Benéficos y Sericultura (FAO) y mds recientemente de la Facul-
tad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires.

A partir del 2006 la EEPF “Indio Hatuey” demostr6 en pequefla escala que en
Cuba se pueden producir capullos de alta calidad para la produccién de seda
artesanal, con el potencial valor agregado de proveer productos medicinales
derivados de la actividad.

En este sentido se estableci6 la Linea de Investigacién-Innovacién “Desarrollo
y transferencia de tecnologia para la introduccién de la Sericultura en Cuba”,
dirigida a:

* la adopcién de variedades de morera y tecnologias adecuadas para la pro-
duccién de capullos de gusano de seda de alta calidad en las condiciones cu-
banas.

* La ejecucién de las investigaciones e innovaciones (tecnolégicas y organiza-
cionales) necesarias para adoptar y mejorar dichas tecnologias.

* Laintegracién de tecnologias e innovaciones adoptadas y desarrolladas en el
marco de una organizacion de base tecnolégica.

* La difusién de las tecnologias mejoradas en los sistemas de produccién se-
ricicola.

Los principales resultados del trabajo son la siembra y establecimiento de 6,0
ha de morera para la alimentacién de gusanos de seda, la introduccién de ra-
zas del Bombyx mori con apoyo de la FAO y la UDCA (aclarar sigla) la determi-
nacién del porcentaje de eclosién (97%) y del numero de crianzas anuales (cin-
co), la identificacién del horario y la frecuencia de alimentacién del gusano
mds idénea y los niveles de produccién de huevecillos/polilla y de capullos de
alta calidad.

En esta politica de diversificaciéon agraria es clave el proceso de reconversion
productiva del sector azucarero, el cual estd dedicando una parte considera-
ble de sus tierras a la produccién agropecuaria. A lo anterior se agrega el cre-
cimiento notable del sector turistico, un mercado atractivo para los productos
de seda, que ofrecen la posibilidad de distincién y diferenciacién al consu-
midor, asi como la oferta de productos artesanales que incluyen la seda en su
composicién, que actualmente no existen.
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Un elemento fundamental para el éxito de proyectos de sericultura es la difu-
sién de las tecnologias a los productores, lo cual incluye el establecimiento de
un sistema frecuente de cursos de capacitacién para los productores y técni-
cos, asi como obtener informacién generada en el sector productivo. Un com-
plemento clave a todo ello ha sido la creacién en la EEPF “Indio Hatuey” de un
centro demostrativo con el propdsito de introducir, evaluar y transferir tecno-
logia al sector agrario. El desarrollo sericicola dependerd de encontrar solucio-
nes a los problemas actuales. Debido a que ya existen otros paises reconocidos
como productores de artesanias de seda de calidad, se deberd apuntar a obte-
ner productos diferenciados. .

2.9 Republica de México

En el México de la colonia se cultivaban considerables extensiones de morera
que sostuvieron a una préspera industria textil, e incluso se exportaban diver-
sos productos a Espafia. En esa época se criaban en los estados de Oaxaca, Pue-
bla, Colima, Jalisco, Michoacdn, Querétaro, Guanajuato, Nuevo Leén, Distrito
Federal y Veracruz. Sin embargo, la seda habia recibido poca atencién desde
la colonia debido a la politica restrictiva impuesta por la Corona, a las dificul-
tades para su produccién y al estrecho mercado para su comercializacién. A
pesar de que los espafioles encontraron que la morera crecia cinco veces mds
aprisa que en Andalucia, que se podian hacer dos crianzas al afio, y que se ob-
tenian sedas de excelente calidad, la sericicultura no llegé a consolidarse en
el pais, debido, en gran parte, al auge de la mineria, a las revueltas sociales,
pero sobre todo, porque es una actividad muy delicada que necesita forzosa-
mente de la organizacidn, proteccién y fomento del gobierno (Hernandez Baz,
F., 2001; Peralta Silverio, C., 1996).

No obstante, con la promulgacién de una ley en 1837 de excencién de impues-
tos interiores a todos los articulos de seda de fabricacién nacional, en el marco
de la politica de fomento industrial instrumentada por el Banco de Avio (1830-
1842), se presento la perspectiva de emprender el cultivo de la morera y la cria
del gusano de seda con el objeto de ampliar y diversificar la produccién tex-
til, y satisfacer la demanda de los grupos sociales con poder de compra radica-
dos en las principales ciudades del pais. La modalidad que se esboz6 en cuan-
to al financiamiento de la produccién textil nacional quedé inaugurada con la
creacion de la Compaiiia Michoacana para el Fomento de la Seda en la ciudad
de Morelia en 1841, pues esta fue concebida en su estructura y organizaciéon
como una gran compaiia civil por acciones. Es decir, en una moderna socie-
dad anénima: instrumento juridico del todo novedoso para la época, que logré
implantarse en México recién a finales del siglo XIX. La Compaiiia Michoacana
para el Fomento de la Seda fue impulsada por el subdito francés Estevan Gué-
not como una alternativa para superar las limitaciones econémicas que aho-
gaban a la produccién textil. En el dmbito financiero, se buscé, en consecuen-

.58



APORTE A LA COMPRENSION DE LA SITUACION DE LA SERICICULTURA
En la Argentina y en Latinoamérica

cia, que su capital fuera el resultado de la suscripcién de acciones y no, como
era practica comun, de los préstamos del gobierno, o bien, de los créditos co-
merciales particulares, y al mismo tiempo, como una alternativa a los proble-
mas de abastecimiento de la materia prima, de financiamiento y de comercia-
lizacién de productos por los que atravesaba la industria algodonera nacional
(Uribe Salas, J.A., 2006).

El proyecto para industrializar la seda, a diferencia de cuantos se presentaron en
el pais en ese tiempo, fue concebido para erigir una empresa de envergadura na-
cional que incluyera como empresario asociado a todo individuo que en la Repu-
blica Mexicana suscribiera acciones sin distingo de etnia o clase. El francés Este-
van Guénot, su promotor principal, deline6 sus fundamentos en un estudio que
titul6 Proyecto de Utilidad Comun, (GUENOT, 1837) que sometié al Congreso Ge-
neral en 1839 para su discusién, aprobacién y apoyo; la iniciativa se basé en el
cardcter pionero de la manufactura de la seda en el campo de la actividad tex-
til, ya que representaba el primer esfuerzo por impulsar en el dmbito nacional
el cultivo de 1la morera y la cria del gusano de seda. Manifest6 en el escrito las
ventajas que traeria para la economia del pais el desarrollo de dicha empre-
sa: a) si el gobierno le otorgaba todo tipo de garantias y una proteccién decidi-
da; b) silos hombres de negocios suscribian el mayor ntiimero de accionistas para
respaldar a la negociacién; c) si la poblacién consumia de preferencia sus pren-
das en oposicién a las de procedencia extranjera. Al concluir el afio de 1840, y en
vista de la avalancha de solicitudes y de la euforia reinante en distintos puntos
del pais para cooperar en el desarrollo de la empresa, se torné prioritario apre-
surar el ordenamiento y reglamentaciéon de la misma. La Compania Michoaca-
na para el Fomento de la Seda qued¢ formalmente constituida a principios de
1841. Por orden de Estevan Guénot, se emprendié en Michoacdn el arrenda-
miento y compra de terrenos en donde se iniciaron los primeros plantios
de morera de acuerdo al nimero vigente de suscriptores. Algunos de los socios
de las juntas locales que surgieron por doquier, en distintos puntos del terri-
torio mexicano, aprovechando las circunstancias, ofrecieron en arrendamien-
to sus propias tierras y/o vendieron a precio superior alguna propiedad, con un
claro espiritu de especulacién. Las primeras 230 mil estacas de morera se sem-
braron en inmediaciones de Morelia, en un terreno que previamente el director
general habia adquirido al Ayuntamiento a nombre de la empresa. Por igual dis-
posicién, y en idénticos términos, quedaron plantadas el dia 13 de noviembre
de 1841 en la ciudad de Uruapan 160 mil estacas. Lo mismo ocurrié en Los Reyes
y en Cotija, donde operaban juntas de fomento local. En éstas, los plantios al-
canzaron las 200 mil estacas de morera con tan lisonjeros éxitos que a los 12
dias ya habian prendido todas. En el término de 7 meses, a partir de la constitu-
cién de la empresa, ésta habia plantado teéricamente 400 estacas de morera por
accién, que en su conjunto daban 800 000 plantas de morera. Se esperaba contar
con mds de 2 millones de estacas de morera y con 8 clases diversas de gusano de
seda en todo el pais para que antes de que trajeran la maquinaria de Europa “ya
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haya seda que se comenzara a elaborar en el acto que se armen las mdquinas”;
de igual manera, se difundia que “tenemos la esperanza fundada de que dentro
de seis o siete afios, nuestros plantios de morera habrdn llegado a una extensién
suficiente para proporcionar una cosecha anual de cuatro millones de libras de
seda”. En el transcurso de los primeros 6 meses de 1844 fue instalada la maqui-
naria y los telares en un amplio edificio acondicionado para tal fin. Entre éstas
destacaba una potente mdquina de vapor y numerosos telares para torcer seda,
para cordones y cintas, tafetdn, mascadas, sargas, rasgos, terciopelos y otros va-
riados articulos. También se contaba con un edifico aledafio para el departamen-
to de tintoreria y otras dreas de acuerdo a las indicaciones de los especialistas
franceses. E1 25 de junio se inauguré la unidad industrial en presencia de las
autoridades de Michoacdn, de vecinos notables y de un gran nimero de accionis-
tas. Los obreros franceses, conocedores de la industria de la seda, auxiliados por
numerosos artesanos del lugar manufacturaron 12 piezas de cinta de raso en
varios colores y 2 piezas de tafetdn, lisa la primera y gris la otra. En el transcur-
so de los meses siguientes se remitieron a distintos puntos del pais las primeras
remesas de articulos de seda, “muestra de los productos fabriles de la empresa
que he promovido y tomado a mi cargo, cuyos tejidos son obra de unos aprendi-
ces de ambos sexos que no tienen todavia un mes de ejercido, lo que hace con-
cebir la halagtiefia esperanza de que muy pronto estard naturalizada en nuestro
suelo la importante industria de la seda”. La euforia, sin embargo, duré poco, a
la escasez de la materia primay a la insuficiencia de recursos para incentivar los
plantios y la cria de gusanos que amenazaban con paralizar los trabajos de ma-
nufactura de las prendas, se sumo, por un lado, los efectos del contrabando de
articulos extranjeros de mejor calidad y de menor precio, y por otro, la insubor-
dinacién de los operarios franceses ante la retencién de sus salarios (Uribe Sa-
las, J.A., 2006).

Segun Cerutti, (1983) la Compaiiia Michoacana para el Fomento de la Seda no
prosper6 conforme a su planteamiento original, debido a las fuertes vallas, algu-
nas de cardcter estructural, con las que debié enfrentarse la industria del pais,
solo superadas parcialmente en el dltimo cuarto del siglo XIX. La existencia de
“un mercado interior débil e inconexo, sin medios de transporte que ligaran efi-
cazmente las diferentes dreas productivas y acercaran los mercados locales dis-
persos y los posibles nuevos mercados externos, con una inestabilidad politica
generalizada en el pais y en la misma region, con una amplia superficie del te-
rritorio nacional saliendo o ingresando en guerras civiles e internacionales, con
potenciales asalariados en las haciendas o utilizados para las contiendas milita-
res o en las batallas contra el aborigen, y con una economia internacional que
atn no alcanzaba a modular las necesidades que surgieran con la fase monopé6-
lica del capital -especialmente en Estados Unidos”, truncaron la realizacién de
uno de los mds importantes proyectos de industrializacién concebidos en la pri-
mera mitad del siglo XIX. Inmersos en este contexto el proyecto nacional para
la industrializacién de la seda y la Compaiia Michoacana para el Fomento de la
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Seda no prosperaron ni subsistieron en la segunda mitad del siglo, pese a los rei-
terados esfuerzos de la burguesia michoacana y de las autoridades locales por
asentar esta industria en la regién.

Para fomentar esta actividad en las comunidades rurales mds desprotegidas, la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGAR), diseii6 el Pro-
yecto Nacional de Sericiculturay cre6, desde 1991, el Centro Nacional de Serici-
cultura, en la regién huasteca de San Luis Potosi. Actualmente el Centro tiene
como actividad primordial mantener distintas razas para obtener una mejor
variedad de hibridos; el mejoramiento genético de la especie del gusanoy de la
morera y ser productor que surta a los demds centros estatales de sericicultu-
ra como ya lo han hecho, Oaxaca, Veracruz, Guanajuato, Puebla, Chiapas, Gue-
rrero y Tabasco. En este Centro intervienen también organismos internaciona-
les como la FAO y The Japan International Coperation Agency, (JICA), quienes
aportan, en lo que podria llamarse proceso de adaptacién, técnicos especiali-
zados, tecnologia de punta, inversion, y sus conocimientos en la materia. Se-
gun su director, en toda la Huasteca existen las condiciones 6ptimas para obte-
ner gusanos y seda de la misma calidad que la obtenida en el Centro Nacional
con tecnologia y métodos de técnicos japoneses. Se pueden obtener de tres a
cuatro crianzas al aflo, lo que repercutiria sustanciosamente en los ingresos
de los productores. Hasta el momento, son varias las comunidades donde se
ha introducido la sericicultura con excelentes resultados y se busca ampliarlo
a otras regiones. Segun el proyecto de la SAGAR, se tiene contemplado sembrar
600 hectdreas de morera y obtener 900 toneladas de excelente seda para su no-
veno afo (Peralta Silverio, C., 1996).

En el 2009, el Gobierno del Estado, a través del Sistema estatal para el Desa-
rrollo Integral de la Familia (DIF), la Secretaria de Desarrollo Rural (Seder) y
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (Sagarpa),
brinda apoyo a la industria artesanal entregando gusanos para la producciéon
de seda a 18 grupos artesanales de las regiones de Sierra Norte, Valles Centra-
les y Mixteca. El apoyo del gobierno estatal a este sector se justifica al conside-
rar que los trabajos que desarrollan los creadores populares son de excelente
calidad y con precios accesibles, que los hacen competitivos en el mercado de
la produccién de articulos de seda. El interés de los niveles de gobierno para
impulsar esta actividad se fundamenta en los objetivos de mejorar la calidad
de vida los artesanos oaxaquefios, generar mds empleos y el consiguiente de-
rrame econdémico para sus familias. Otro de los objetivos es el de instalar el
Centro de Sericicultura en los Valles Centrales, para la incubacién de gusanos
de seda. El siguiente paso de este importante proyecto es la homologacién de
precios y el tramite de una marca oaxaquefia, que represente la tradiciéon y
técnicas de cada uno de los artesanos (SDP Noticias, 2009).
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2.10 Red Latinoamericana de la Seda

La Red Andina de la Seda, ahora Red Latinoamericana de la Seda, es una ini-
ciativa que tiene su origen en los resultados y recomendaciones del “Forum:
La Seda en los Paises de la CAN” que tuvo lugar en Quito, Ecuador en Febrero
de 2001. El Instituto Italo Latinoamericano (IILA) auspicié esta iniciativa con
el financiamiento de la Direccién General al Desarrollo del Ministerio de Re-
laciones Exteriores de Italia. La misién de la red es la de “promover las siner-
gias locales y regionales que permitan la cooperacién entre los paises de Amé-
rica Latina para desarrollar acciones concretas que fortalezcan el desarrollo
sustentable de la sericicultura en la regién, para el beneficio de las comunida-
des involucradas en el proyecto”. Los destinatarios de la iniciativa son todos
los actores de la cadena: campesinos, empresas de transformacién, sea a nivel
artesanal o industrial, técnicos, exportadores y demds entidades de apoyo re-
lacionadas con la sericultura. El objetivo prioritario, transversal, es la inser-
cién social de los grupos marginales (campesinos pobres en zonas deprimidas,
indigenas, mujeres cabezas de hogar, minusvdlidos). El inicio de sus activi-
dades fue en el afio 2004 y actualmente la RED estd conformada por Argenti-
na, Bolivia, Colombia, Ecuador, Perti y Venezuela. Italia fue el pais promotor
de esta iniciativa. Las actividades contempladas estdn enfocadas en tres fren-
tes: Difusién de la cultura y formacién en el campo sericicola a través de la Co-
operacion entre las Universidades, Escuelas Politécnicas e Instituciones de In-
vestigacién locales, para desarrollar proyectos conjuntos con Universidades e
Institutos de Investigacién Europeos, prioritariamente Italianos; incentivos a
la produccién de capullos de calidad y ayuda al sector artesanal (Red Andina
de la Seda, 2009).

Segtin Cifuentes, C. (2009) en la actualidad la Red cuenta con un total de 510
pequefias familias vinculadas a la actividad en Bolivia, Colombia, Ecuador y
Pert. La produccién de capullo fresco fue en el 2008 de 8.186 kg, de los cua-
les 69% lo produjo Colombia, Perd 21%, Ecuador 9% y Bolivia 1%. Segin la FAO
(2009) la produccién de los paises latinoamericanos mencionados constituye
alrededor del 0,002% del total mundial.
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CAPITULO 3
Reflexones finales

La idea que provocé el intento de reiniciar la actividad sericicola en la Argen-
tina se basé en aprovechar la rica y amplia experiencia que existia en el pais
originada en muchos afios de promocién de la actividad sericicola, que la pro-
duccién de capullos constituye una técnica madura desde hace siglos (que si
bien ha tenido mejoras incrementales, mantiene sus caracteristicas originales)
y que la morera es una especie prdcticamente naturalizada en gran pare del
territorio nacional; también que es una actividad que requiere baja inversién
y superficie. Se aprecié que se cuenta con disefiadores y artesanos de alta cali-
dad para integrar el sistema.

Como se consigna en los antecedentes la inquietud por el desarrollo del tema
fue acompafiada por el Congreso Nacional que promulgé la ley 25.757 en el
aflo 2004, cuyos objetivos son muy claros, precisos y utiles para la Promocién
de la Produccién del Gusano de seda.

Los actores consultados coinciden en los problemas de la produccién, como
son: su falta de difusién, la reducida disponibilidad de recursos humanos ca-
pacitados, la falta de disponibilidad del material biolégico en calidad y can-
tidad (gusano de seda y morera), precios inadecuados para cubrir (especial-
mente) el trabajo necesario, la creciente pérdida de la cultura del trabajoy, las
dificultades para integrar cadenas coordinadas y justas en la distribucién del
precio final logrado.

Respecto a las personas que, partiendo de materia prima generalmente impor-
tada, cubren los aspectos de disefio, confeccién y venta, sus puntos de vista re-

sultan optimistas respecto a la potencialidad de sus actividades.

Se observa tanto en los actores que estdn directamente vinculados con los con-
sumidores y, en mayor medida, en los especialistas en disefio que se desem-
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pefan en la funcién publica, la inquietud de que las prendas que se produ-
cen con seda y que fueron exhibidas en el evento de la Facultad de Agronomia
constituyen una muestra de lo que se ofrece en el mercado, que no destaca su-
ficientemente las aptitudes tan particulares de ese textil; por otra parte indi-
can que en su disefio se deberia mostrar un grado mds acentuado de creativi-
dad e innovacién.

Las informaciones aportadas sobre la formacién profesional de los disefiadores
indican que deberia intensificarse en las carreras correspondientes el conoci-
miento de la seda como material de trabajo y sus posibles aplicaciones. Exacta-
mente lo mismo se reproduce en la capacitacién de los profesionales agrope-
cuarios en su dmbito especifico de posibilidades de accién.

En general se destaca de las informaciones recogidas que el evento realizado
fue til para lograr informaciones, discutir criterios y realizar vinculos. Se ob-
serv6 que pese a constituir un sector pequefio muchas de las personas no se co-
nocian entre si. Los informantes a los que se recurri6 solicitaron, en general,
que se repita con frecuencia ese tipo de encuentro.

Algunos paises latinoamericanos comenzaron muy tempranamente (incluso
durante la época colonial) y otros mds tardiamente (la mayoria durante el si-
glo XIX) con iniciativas publicas y privadas destinadas al desarrollo de la serici-
cultura, basadas en motivos econémicos, de promocién social y de aprovecha-
miento de sus condiciones agroecolégicas favorables. A mediados del siglo XX
se sucedieron iniciativas personales y gubernamentales. En éste iltimo caso se
recurrié frecuentemente al apoyo tecnolégico, de capacitacién y de organiza-
cién de diversos paises extracontinentales. Esos paises se caracterizan por ser
importantes consumidores que por razones de haber alcanzado un destacado
desarrollo econémico, trataron de abastecerse de materia prima en otras regio-
nes donde atin la mano de obra fuera suficientemente barata para satisfacer
sus aspiraciones, entre ellas las de competir con la produccién china. Entre es-
tos paises podemos citar a Corea, Japoén, Italia, la Unién Europea y mds recien-
temente la Republica Popular de China.

Los gobiernos del continente se ocuparon de promulgar leyes de promocién y
fomento, crear instituciones destinadas a la investigacién, promocién y capa-
citacion. Estas leyes se dictaron en varios paises en diferentes épocas, lo que
también ocurrié con la formacién de instituciones que adquirieron diversas
organizaciones a lo largo de ese prolongado periodo. Esta sucesién de promo-
ciones fueron, en general, de corta duracién y terminaron por no cumplir con
las finalidades expresadas en esas iniciativas. La generalidad de las intenciones
consistieron en la produccién de capullos e hilados de tipo industrial para su
exportacion a esos paises que participaron de las promociones. La decisién chi-
na de bajar sustancialmente el precio de la seda cruda hizo que la mayoria de
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los productores abandonaran la actividad, que se mantuvo (en muchos casos)
en reducidos relictos. Esto ultimo posibilitd, a partir de la década del "90 la de-
rivacién de la actividad hacia la utilizacién artesanal de la seda.

El camino artesanal no fue siempre exitoso debido a la falta de cooperacién, la
injusta distribucién el ingreso, la deficiente calidad de los productos y de pro-
blemas de muy diverso orden originados en la competencia, no siempre leal,
entre los actores.

En algunos paises se recurrié en los ultimos afos a especialistas para capaci-
tar a los artesanos en diseflos mds acordes a los requerimientos del mercado.
En este aspecto se destaca Colombia y, en menor cantidad ofrecida, Ecuador y
Venezuela.

Brasil es el pais que mantiene una importante presencia en la produccién in-
dustrial de hilo de seda, que se exporta principalmente a Japdn. Es de sefialar
que también en ese pais se estd originando una produccién textil artesanal en
forma creciente, lo que constituye una alternativa a la venta de materia prima
sin elaborar a las hilanderias. Paraguay también es productor de hilo indus-
trial originado, en su gran mayoria, de la importacién de capullos y cuyo des-
tino principal es Italia.

Los antecedentes consignados y los aportes locales recibidos, constituyen una
base para reflexionar sobre las razones por las cuales tantos intentos, repeti-
dos en el tiempo, de impulsar la sericicultura parecen recorrer un circulo que
comienza con entusiasmo gubernamental y social, que se agota luego de un
tiempo sin lograr los objetivos buscados.

Un pensamiento proactivo indicaria que es necesario aprovechar todos esas ex-
periencias del pasado, evaluar la situacién actual (sobre todo pensando si no se
estdn cometiendo los mismos errores que indica la historia) e imaginar escena-
rios posibles para convertir una interesante potencialidad de desarrollo social
en una realidad. Se utiliz6 la palabra “escenario” en plural ya que es prdctica-
mente imposible buscar una alternativa tinica que solucione todas las posibles
complejidades que se presentan en un pais como el nuestro que se caracteriza
por una gran heterogeneidad cultural, social, agroecoldgica y econémica.

Cualquiera sea la regién en la cual se pretenda promover esta actividad pre-
sentard diversos grados de complejidad, de nimero e interaccién de factores
que influirdn en forma sinérgica o antagénica. Pero todos ellos tienen aspec-
tos en comun:

*la necesidad de que las instituciones publicas y privadas cooperen entre si,
aportando cada una sus capacidades sin pretensiones de protagonismo exclu-
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yente. Se podrad asi, realizar una tarea inter y transdisciplinaria que permita el
aporte unificado para la sustentabilidad del sistema sericicola, y

* el apoyo gubernamental con la aplicacién en la prictica de los elementos le-
gales disponibles.

La sustentabilidad del sistema se originard en una distribucién justa del precio
logrado de productos diferenciados de origen artesanal, esto requiere del pro-
fundo estudio de formas organizacionales que maximicen el valor agregado y
que esto sea percibido por el consumidor. Esas organizaciones deberdn tomar
la forma adecuada a los diferentes grupos en que se originen, respondiendo a
su idiosincrasia particular.
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